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I. FISA DE IDENTITATE A SCOLII

U Unitatea scolara: COLEGIUL NATIONAL MILITAR
»MIHAI VITEAZUL”

% Tip: invitimant preuniversitar de stat
Liceu cu clasele IX-XII

& Filiera: Vocationala

& Profilul: Militar

% Specializarea: Matematica-informatica, intensiv limba engleza pentru clasele
aIX-asiaX-a

& Limba de predare:  Limba romani

& Coordonate ale Bulevardul Revolutiei 1989, nr.25, Alba Iulia

scolii: www.colmil-mv.ro; colegiul.albaiulia@forter.ro
colmil.alba@isjalba.ro — pentru corespondenta cu Inspectoratul
Scolar Judetean Alba
www.facebook.com/Colegiul-National-Militar-Mihai-Viteazul-
Alba-Iulia

& Comandantul Colonel Marcel Domsa

colegiului

% Director adjunct: Profesor Dorina Trifon
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I1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
I1.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1.1 REPERE FUNDAMENTALE ALE

INVATAMANTULUI MILITAR ROMANESC

Parcurgand schimbari in toate componentele ei, societatea romaneasca 1si cautd propria
identitate. Avand in vedere aceste schimbari gcoala isi poate indeplini misiunea de valorizare a
potentialului uman daca societatea in ansamblul ei este dispusa sa recunoasca ca ,,invatdmantul este
prioritate nationala”.

Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor
economice si sociale, cu o culturd civicad si democratica solida. Cel care invatd depdseste un nivel
minim de alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invatare, are capacitatea de a-si auto-
regla propria invatare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sd comunice
astfel Incét sa aiba relatii armonioase, in familie si societate. Totodata i este Incurajatd creativitatea
incd din timpul educatiei timpurii si, ulterior, 1i este sustinutd maturizarea inspre demersuri
inovative si antreprenoriale. Beneficiarul educatiei dobandeste un set de competente diverse, pe care
incearca sa le dezvolte permanent, incepand cu educatia timpurie si continuand pe tot parcursul
vietii sale.

Educatia de calitate este esentiald pentru a asigura competitivitatea in lumea globalizatd de
astazi. Viitorul fiecarei natiuni este determinat de educatie, coloana vertebrald a dezvoltarii
umanitdtii. Calitatea educatiei este data de o transformare inovatoare, cautandu-se in permanenta o
diversificare a functiilor scolii in scopul dezvoltarii acesteia ca centru de resurse pentru elevi si
parinti, dar si pentru ceilalti membri ai comunitatii. Ritmul si dinamismul dezvoltarii poate izvori
din educatie, aceasta avand mijloacele si forta de a instrui si educa generatii mobile si active, bine
inzestrate din punct de vedere intelectual, capabile sa depaseasca inertia unui mediu social refractar,
in care se resimt inca note accentuate de prejudecatd si discriminare.

Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor
economice si sociale, cu o culturd civicad si democratica solida. Cel care invata depdseste un nivel
minim de alfabetizare functionala si digitald. Este autonom in invétare, are capacitatea de a-si auto-
regla propria invatare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice
astfel incat sa aiba relatii armonioase, in familie si societate. Totodata ii este incurajata creativitatea
incd din timpul educatiei timpurii si, ulterior, ii este sustinutd maturizarea inspre demersuri
inovative si antreprenoriale. Beneficiarul educatiei dobandeste un set de competente diverse, pe care
incearca sa le dezvolte permanent, incepand cu educatia timpurie si continuand pe tot parcursul
vietii sale.

Orientand procesul de invatdmant spre calitate, aceastd tendintd a evidentiat un concept
extrem de important - competenta si a reiterat problema recunoasterii mutuale a studiilor si
calificarilor; caracterul continuu al invatarii umane in conditiile unei lumi in permanentd schimbare.
Functia principald a sistemului de Invatdmant inceteazd de a mai fi cea transmisiva (a valorilor, a
cunostintelor); pe prim plan revine functia constructiva (a valorilor, cunostintelor, competentelor).

Componenta predare cedeaza locul de frunte componentei invitare. In consecintd, se schimba
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esential rolurile educatorului si educatului; democratizarea invatamantului la nivel de sistem
(descentralizarea, autonomia institutionala etc.) si la nivel de proces (autonomia cadrelor didactice,
posibilitatea existentei unor trasee individuale de parcurgere a programelor de formare de catre
elevi etc.), orientatd la stabilirea unor relatii democratice intre cuplurile: profesor-elev, institutie de
invatamant - minister, institutie de invatamant - patronat etc.

Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor
economice si sociale, cu o culturd civica si democratica solida. Cel care invata depdseste un nivel
minim de alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invatare, are capacitatea de a-si auto-
regla propria invatare si 1si poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sd comunice
astfel Incat sa aiba relatii armonioase, in familie si societate. Totodata i este Incurajatd creativitatea
incd din timpul educatiei timpurii si, ulterior, 1i este sustinutd maturizarea inspre demersuri
inovative si antreprenoriale. Beneficiarul educatiei dobandeste un set de competente diverse, pe care
incearcd sa le dezvolte permanent, incepand cu educatia timpurie si continuand pe tot parcursul
vietii sale.

Invatamantul militar este parte a sistemului de invatamant national si, implicit, integrat in
Spatiul european al Invatdmantului, conform principiilor de la Bologna. Programele de studii si de
formare continud organizate in structurile Ministerului Apararii Nationale se supun politicilor
educationale si standardelor nationale de calitate si au ca finalitate, in principal, formarea si
dezvoltarea competentelor specifice armelor, serviciilor si specialitatilor militare.

Transformarile invagamantului militar se regdsesc in toate componentele acestuia:
organizarea institutionala, aspectele relationale, continuturile educationale, procedurile si
instrumentele de evaluare. Sursele acestor transformari au fost reprezentate, pe de o parte, de
transpunerea legislatiei europene in cea de nivel national si, implicit, de necesitatea armonizarii
actelor normative specifice ministerului cu cele nationale, iar pe de altd parte de schimbarile
realitatilor militare romanesti, ca urmare a integrarii Armatei Romaniei in structurile euroatlantice.

Pe langd cerintele de dezvoltare imprimate de evolutia Invatamantului pe plan national,
invatamantul militar este supus cerintelor interne de dezvoltare rezultate din dinamica realitatii
militare. In primul rind, invatimantul militar trebuie si raspundd nevoilor de pregitire a
personalului militar, care impun asigurarea conectdrii instructiei individuale si a educatiei cu
realititile actuale si cu schimbirile anticipate in mediul operational. In al doilea rand,
managementul resurselor umane aduce, In prim-plan, performanta centratd pe competente, ceea ce
impune invatamantului militar sd furnizeze resursa umana calificatd si competitiva.

Sistemele de invatdmant militar din statele membre NATO si UE se supun legislatiei tarilor
din care fac parte si se adapteaza permanent provocarilor politico-economice, informationale si
militare ale secolului XXI. Noul context de securitate §i aparare impune asigurarea
multifunctionalitatii si interoperabilitatii fortelor proprii cu fortele celorlalte state membre NATO.
Statele europene membre ale NATO au aderat la Conventia de la Bologna, asumandu-si un rol activ
in crearea Spatiului European al Invitamantului Superior.

Initiativa europeanda ERASMUS militar — proiect al Comitetului Director al Colegiului
European de Securitate si Aparare (CESA) 1si propune promovarea §i cresterea schimburilor de
studenti — militari si cadre didactice in academiile / universitatile militare din statele membre,
cooperarea pentru dezvoltarea unor arii curriculare comune pentru masterat si doctorat si definirea
modelor de pregatire. Schimbarile fundamentale din sistemele de Tnvatdmant euroatlantic se reflecta
si asupra sistemului educational din Romania, plasand problema transformarii invatamantului in
centrul atentiei teoreticienilor, practicienilor si factorilor de decizie. Educatia si instructia reprezinta
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elemente esentiale ale transformarii si modernizarii Armatei Romaniei.

Ministerul Apdararii Nationale este preocupat permanent de edificarea unui invatamant
militar modern, prospectiv, flexibil si deschis, adecvat procesului de transformare si modernizare a
Armatei Romaniei, cerintelor economiei de piatd si optiunilor individuale ale elevilor prin:
realizarea unui management performant la nivelurile sistemic, structural, metodologic, tehnic, care
converge spre edificarea unei ,,scoli inovatoare” ca moment al schimbarii In evolutia Tnvatamantului
militar, in scopul asigurarii interoperabilitafii in acest domeniu cu armatele statelor membre NATO
si UE; institutionalizarea unui sistem unitar de proiectare si dezvoltare a curriculumului educational
intr-o conceptie unitard, integrat, etapizat si diferentiat pe niveluri de Invatimant; adaptarea
continuturilor Tnvatimantului la cerintele esentiale ale instructiei; implementarea unui sistem de
credite transferabile in sistemul formarii continue si al evolutiei in carierd; proiectarea si
implementarea unui sistem integrat, unitar, coerent si explicit de management al asigurarii calitaii
educatiei, centrat pe ,,valoarea addugatd” si ,,valoarea creata” si fundamentat pe autoevaluare si
dezvoltare institutionald; crearea unui sistem coerent de formare initiala si continud a personalului
didactic care sd asigure un corp didactic competent, motivat si orientat spre promovarea excelentei
la nivel institutional; perfectionarea sistemului metodelor didactice si a formelor de organizare a
invatamantului, astfel incat intregul demers didactic sa devina realmente practic — aplicativ, centrat
pe elevi si pe lucrul in echipd; eficientizarea fluxului informational si a relatiilor de colaborare la
nivelul sistemului de invatdmant militar, precum si cu institutii militare si civile similare apartinand
celorlalte state membre ale NATO sau ale UE; dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico —
materiale a invatdmantului, cu accent pe informatizarea si implementarea Tnvatamantului la distanta
intermediat de tehnologiile de varf; definitivarea $i implementarea prevederilor publicatiilor,
standardelor si cerintelor NATO privind organizarea si desfasurarea invatamantului.

Unitatile si institutiile de invatdmant militar asigura o noua calitate in educatie si instructie
prin implementarea bunelor practici existente pe plan national si international, adaptarea procesului
de invatamant la obiectivele si imperativele operationalizarii unitatilor Armatei Romaniei. Echipa
manageriald, cadrele didactice, elevii se implica la definirea si asigurarea calitdfii educatiei.

Formarea continud a personalului din Armata Romaniei in forme si modalitati similare cu
cele din armatele statelor membre NATO si ale UE prin utilizarea mijloacelor consistente ale
integrarii, integrarea prin educatie.

Sistemul de invatamant militar se fundamenteaza pe un ansamblu de principii si concepte

care definesc esenta, procesele, conexiunile, structurile de baza si finalitatile acestuia, astfel:

a) principiul prioritatilor nevoilor Armatei Roméaniei. Formele de organizare, continuturile
de invatat, duratele instruirii, precum si dinamica de pregdtire se proiecteazd si
realizeaza in raport cu nevoile reale ale armatei si standardele nationale;

b) principiul coreldrii instruirii cu evolutia in cariera militard — principiul perspectivei
profesionale. Participarea la un program de studiu este strict legatd de evolufia in
carierd a personalului militar, de perspectiva numirii In functii ce solicitd competentele
care se realizeaza prin programul de studiu respectiv;

c) principiul pregatirii necesare si suficiente. Tipurile programelor de studiu, durata lor,
obiectivele, continuturile instruirii §i strategiile didactice se proiecteaza si realizeaza in
strictd concordantd cu capacitatile si competentele cerute prin modelul absolventului
corespunzator atributiilor functionale ale postului — functiei pentru care se desfasoara
instruirea, evitandu-se situatiile de insuficienta sau exces de instruire;
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Avand in vedere ca in domeniul militar nu exista o piata libera a cererii i ofertei de munca,
armata fiind singurul beneficiar direct al instruirii realizate in institutiile sale de invatimant,
procesul de invatamant este o activitate comandata de acest beneficiar.

,Beneficiarul”, reprezentat de structurile centrale ale armatei, statele majore ale categoriilor
de forte ale armatei §si comandamentele de arma, are dreptul si obligatia de a intocmi, modelul
absolventului, documentare care cuprinde cerintele esentiale ce trebuie indeplinite prin scolarizare.
Institutiile militare de invatimant nu prezintad oferte educationale, precum cele civile, ci iau
masurile necesare pentru a indeplini cerintele formulate de beneficiar in modelul absolventului.

In sistemul de invatimant militar, colegiile militare au ca misiune de bazi continuarea
furnizarii la standarde ridicate de calitate, a serviciilor de educatie prin care se asigura socializarea
militard initiala si pregatirea resursei umane care va accede, prin concurs, in institutiile militare de
invatamant superior sau postliceal din Armata Romaniei, in care se formeaza militari de profesie.

]
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1.2. SCURT ISTORIC AL INSTITUTIEI

=

Dincolo de valoarea ei ,istorie traitd”, istoria colegiului are o puternicd conotatie
sentimentald pentru toti cei care au trudit pe bancile ei: elevi, profesori, ofiteri, si salariati civili in
diverse structuri.

PR T
AN ‘"w', ;

Fundamentele teoretice ale organizarii
invatdmantului militar In tara noastrd au fost
puse de intelectualii si militarii fruntasi ai
Revolutiei din 1848, printre care s-au numarat
Nicolae Balcescu, Gheorghe Asachi, Gheorghe
Magheru si Cristian Tell. Nicolae Balcescu
fundamenta teoretic, in anul 1844, in lucrarea

,Puterea armata si arta militara”, necesitatea si
bazele organizarii invatamantului  militar
romanesc.

Tdargu Mures cu corpul de ofiteri si trupd

domneasca nr. 36 din 1847 a domnitorului
Gheorghe Bibescu, a luat fiintd, la Bucuresti,
Scoala Militard pentru pregatirea ofiterilor, iar in Moldova, la lasi, s-a infiintat, in 1857, Scoala
Militara cu durata de 3 ani, in care elevii erau impartiti Tn doua categorii: cadeti aspiranti ofiteri si
cadeti pentru gradele de subofiteri. Alexandru Ioan Cuza — primul domn al Principatelor Unite
Romane, militar de profesie — a pus bazele armatei moderne unice, cristalizand si primul sistem
organizat al invatimantului militar romanesc. in 1872, la Iasi, a luat fiintd Scoala fiilor de militari —
prima scoald medie militard. S-a semnat astfel actul de nastere al unui tip de scoala — Scoala fiilor
de militari (copiilor de marina, copiilor de trupa) care va evolua ulterior in liceu militar, apoi in
colegiu militar liceal, care, in istoria sa zbuciumata de 129 de ani si-a dovedit valoarea educativ-
formativa, pastrandu-si mereu pozitia in elita invatamantului romanesc.

infﬁptuirea Romaniei Mari, in 1918, a avut, In mod firesc, drept urmare si reorganizarea
invatamantului in provinciile noi, revenite in sanul patriei: Transilvania, Basarabia si nordul
Bucovinei. Conducerea Ministerului de Razboi a solicitat si obtinut infiintarea a trei noi licee
militare, al carui numdr a ajuns la sase (cel mai mare numir inregistrat in intreaga lor istorie). In
1919 au luat fiinta Liceul Militar ,,Regele Ferdinand I’ din Chisindu si Liceul Militar Targu Mures
(care, in 1920, va primi denumirea de Liceul Militar ,,Mihai Viteazul”). Peisajul acestui tip de
scoald, atat de util tarii si armatei, s-a imbogatit Tn anul 1924, prin infiintarea Liceului Militar
»Stefan cel Mare” Cernauti.

Ca organizare, In perioada 1919-1936 liceele militare au functionat, cu o duratd de
scolarizare de sapte ani, apoi de opt ani, Tmpartitd in doua etape: ciclul inferior (clasele I-IV —
echivalentul actual al ciclului gimnazial) si ciclul superior (clasele V-VII, VIII — echivalentul actual
al ciclului liceal). In procesul de invatimant activitatea scolard se imbina cu postul si religia,
rigurozitatea regulamentelor cu fragezimea varstei §i spiritul camaraderiei, iar libertatea de
congstiintd cu simtul datoriei bine indeplinite. Procesul de instruire le dezvolta spiritul de munca si
disciplind, cultura generala si educatia patrioticd, formandu-le un profil moral integru si sdnatos.
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Scopul invatamantului, criteriile de admitere si principiile generale ale desfasurarii vietii
interioare nu au suferit modificari fundamentale fatd de cele aflate in vigoare anterior razboiului.
Structura lor organizatorica a fost conceputd astfel incat sa asigure elevilor o culturd generald la
nivelul celor mai bune licee civile, deprinderi
militare elementare si, mai ales, o educatie in

spiritul traditiilor poporului si al armatei sale, al
disciplinei si ordinii, al dragostei fatda de meseria
armelor.

Liceul militar cuprindea atat personal civil
(cadre didactice pentru predarea disciplinelor de
culturd generald), cat si militari (ofiteri-instructori
pentru formarea deprinderilor de viata si educatie

militard). Conducerea era asiguratdi de un Clasa I, compania a 4-a, anul scolar
comandant, ajutat de directorul de studii care 1920-1921

raspundea de corpul didactic, si de comandantul de

batalion, caruia i erau subordonati ofiterii comandanti de companii si plutoane. Pentru problemele
administrative, de gospoddrie si de asistentd sanitard, comandantul liceului avea un ajutor
administrativ si personal auxiliar necesar.

Cadrele didactice erau alese din randul celor cu o bogatd experientd pedagogicd si cu
prestigiu in specialitatea lor. Acest lucru a fost posibil datoritd atractiei pe care liceele militare, cu
buna lor organizare si disciplind, o exercitau asupra profesorilor, ca si faptul ca acestea erau situate
in garnizoane cu o viatad culturald intensa (unele chiar centre universitare).

Anul 1940 a fost cel mai greu din intreaga istorie a liceelor militare. In luna septembrie, ca
urmare a Dictatului de la Viena, Liceul Militar ,,Mihai Viteazul” a fost mutat de la Targu Mures la
Timisoara, unde a functionat pana in 1947, cand a
fost desfiintat. Dupa o perioada de reorganizare a
invatdmantului militar, Liceul Militar ,, Mihai
Viteazul” a fost reinfiintat la Alba Tulia in 1975.

Etapa dintre 1978 si 1998, constituie cea de-a
doua perioadd de gratie din istoria liceelor
militare, caracterizatd prin reusita eforturilor de
dezvoltare si perfectionare a invatamantului si prin
modernizarea sustinutd a bazei materiale si

Liceul Militar Alba lulia didactice, obtinandu-se un randament scolar

superior, concretizat in rezultate foarte bune.

Concurenta benefica dintre ele pe plan scolar, sportiv si cultural a imbunatatit considerabil metodele

de pregatire a elevilor, care s-au remarcat in confruntarile cu colegii lor din viata civild, atat pe plan

local, cat si pe plan national si chiar international. Colegiul national militar este, in primul rand,

purtatorul unor valoroase traditii, de peste un secol, de fraimantari si preocupari scolare ce I-a tinut
mereu in elita invatdamantului roméanesc.

Reprezintd prima etapd a invatdmantului militar care pregateste cadre pentru una dintre
institutiile fundamentale cele mai respectate ale statului — armata — sistemul social cu cea mai nobila
misiune — apararea tarii.
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Ca orice sistem social, are aspecte si laturi care il avantajeaza, dar si unele care il fac mai
putin atractiv. In definitiv, colegiul militar, nu este tara unde curge doar laptele si mierea, ci o lume
cat se poate de reald, a actiunilor gandite si planificate cu chibzuinta, a obiectivelor clare si
realizabile, a grijii pentru lucrul bine si temeinic facut, In conditiile rigorii si austeritatii impuse de
viata ostdseascd, legile si regulamentele militare care, daca sunt intelese si respectate in adevaratul
lor sens, ofera si suficient timp pentru destindere, un zadmbet, o floare si multe ,,raze de soare”.

Organizarea in sistem militar, programul riguros, presupun ordine, disciplind si
punctualitate, concepte care cultiva vointa si formeaza trasaturi puternice de caracter.

Colegiul militar asigura intretinerea gratuita a elevilor pe intreaga perioada de scolarizare.
Baza material-didactica, demna de invidiat, de care dispune si valoarea corpului de cadre didactice
si ofiteri-instructori, reprezinta principalele elemente de atractivitate.

Prin cultivarea simfului datoriei, al curajului, al dreptatii, a hotararii si initiativei, colegiul
militar a reprezentat si reprezintd un veritabil atelier de modelare a personalitatii umane, care
daltuieste si slefuieste cu rabdare si migald, caracterele sanatoase si robuste atit de necesare tarii,
indeosebi apdratorilor gliei strdbune. Un element de noutate absolutd il reprezintd deschiderea pe
care conducerea armatei romane a facut-o, incepand cu anul scolar 2001-2002, cand au fost
acceptate la admitere si fete.

In relatiile cu societatea civild, colegiul militar are un statut special, bazat pe deschidere si
relatii de colaborare principiale si sprijin reciproc in toate domeniile compatibile pentru acesta.

Zecile de mii de absolventi ai liceelor (colegiilor) militare, au dat armatei si tarii valori care
s-au afirmat ca militari (cei mai multi dintre generalii armatei romane au provenit dintre absolventii
lor), dar si ca medici, profesori universitari, ingineri sau juristi de renume, membri ai Guvernului
sau Parlamentului Romaniei, cu functii de mare raspundere pentru patrie. Faima multora dintre e,
care intareste prestigiul liceelor militare, a depasit chiar si granitele tarii, reprezentandu-ne cu mare
cinste.

Prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M131/1999, cu prilejul sarbétoririi a 80 de ani
de la infiintare §i ca o recunoastere din partea Ministerului Educatiei si Cercetarii, a contributiei de
marcd adusd la formarea tinerei generatii, institutia a primit denumirea de Colegiul Militar Liceal
,,Mihai Viteazul”.

In 25 martie 2007 Agentia pentru Strategii Guvernamentale si Ministerul Educatiei si
Cercetarii a nominalizat colegiul, ca o sala de clasa sa poarte titlul onorific ,,Robert Schuman”.

Ca urmare a recunoasterii valorii performantelor obtinute, Colegiul Militar Liceal ,,Mihai
Viteazul” din Alba lulia a dobandit, incepand cu 1 septembrie 2014, titulatura de Colegiul National
Militar ,,Mihai Viteazul”.

Incepand cu 1 septembrie 2018, colegiul a trecut in subordinea Statului Major al Fortelor
Aeriene.

In prezent, colegiul functioneazi cu 22 clase si cu un efectiv de cadre didactice si militare de
inalta calificare, cu schimbari de structuri curriculare in continua evolutie. Colegiul a dobandit patru
titluri de Scoald Europeana in anii: 2006, 2012, 2015, 2018.
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II. 2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I1.2.1. BILANTUL ULTIMILOR ANI SCOLARI

incadrarea cu personal
a Colegiului National Militar “Mihai Viteazul” la 01.09.2023

NIVELUL DE PREGATIRE PE CATEGORII DE PERSONAL

Studii Personal Personal Personal civil Total
didactic didactic
auxiliar
Doctorat 1 1 2
Doctoranzi 1
Postuniversitare 12 12
Masterat 20 9 29
Universitare 32 10 1 43
Grade Grad 1 17 17
didactic Grad 2 6
Definitiv
Debutanti
Postliceale 3
Liceale 15 64 79

Intregul personal are pregdtirea profesionald necesard rezolvarii cu succes a atributiilor
functionale, iar Tncadrarea cu sarcini asigura indeplinirea in totalitate a obiectivelor colegiului.

Grad didactic

18
16
14
12

10

Y lgl

doctorat doctorand | debutant definitivat
M grad didactic 1 1 17 6 3 4
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INDICATORUL

Pondere personal
didactic cu o
vechime in unitate
mai mare de 4 ani

Ponderea
personalului cu
gradul I + doctorat

Ponderea
personalului cu
gradul al II-lea +
doctorand

Ponderea cadrelor
didactice cu
performante in
activitatea
metodico-stiintifica

Competente de
utilizare a
calculatorului
(Word+Excel) in
randul cadrelor
didactice

Ponderea cadrelor
didactice cu
gradatie de merit

Ponderea cadrelor
didactice care in
ultimii 5 ani au
urmat cel putin o
forma de
perfectionare

Indicatori de calitate ai resurselor umane

(anul scolar 2023-2024)

A

Nr. cadre didactice cu
o vechime in unitate
mai mare de 4 ani

24

Nr.cadre didactice cu
gradul 1

18 (17+1)

Nr.cadre didactice cu
gradul al Il-lea

7 (6+1)

Nr. cadrelor didactice
cu performante in
activitatea metodico-
stiintifica

32

Nr. cadrelor didactice
cu competente de
utilizare a
calculatorului
(Word+Excel)

32

Nr. cadrelor didactice
cu gradatie de merit

18

Nr. cadrelor didactice

B

Nr. total cadre

didactice

32

Nr. total de cadre
didactice

32

Nr. total de cadre
didactice

32

Nr. total de cadre
didactice

32

Nr. total de cadre
didactice

32

Nr. total de cadre
didactice

32

Nr. total de cadre

care in ultimii 5 ani didactice
au urmat cel putin o
forma de
perfectionare
32 32
NECLASIFICAT
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Elevii
An scolar 2023-2024 (inceput an scolar)

Clasa Cifra de scolarizare Efectiv existent - Miscare efective elevi
‘S
Baieti Fete Total Baieti Fete Total E Plecati Veniti

Baieti | Fete Baieti Fete

aIX-a 117 51 168 117 51 168

a X-a 121 47 168 114 47 161 7 21 8 14 8

a XI-a 84 36 120 70 38 108 12 22 6 8 8

a XII-a 57 65 122 59 61 120 2 8 9 10 5

TOTAL 379 199 578 360 197 557 21 51 23 32 21
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Provenienta elevilor pe judete

Cei 557 de elevi provin din 36 de judete, cu un procent de acoperire de 87,80%

Suceava
12

1,80%

1,26%

10
1,80%
Brasov

Hunedoara

32
5,75%

Vrancea

Valcea

Carag Severin

Tulcea
12 4

2,15% 0,18%

0,18%

0,18%
Calarasi

Teleorman

MEDIUL DE PROVENIENTA

EMurban % Mrural %

rural
32,68%

urban
67,32%
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Rezultate la invatatura

a. Media generala

MEDIA GENERALA

= |\ledia generald

8,79 -

v

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat

Procent promovabilitate bacalaureat

M Procent promovabilitate bacalaureat

2022-2023 100

2021-2022 100
2020-2021 100
2019-2020 100

2018-2019 100

MEDIA BACALAUREAT

9,18
N\ -
o gl \/

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
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b. Rezultatele obtinute la examenul de admitere in institutiile de invatidmant superior

si postliceal

Anul/ ACADEMIA
Total
o ADMISI SMMM = TOTAL  TOTAL
AFT | AN | AFA | AT | IM | ANI | UNAP | Acad. | Acad ADMIST | ADMIST
M M Politie =~ SUA %
2018
106 19 16 29 38 1 1 104 98,11
Fete 1 5 4 9 1 20
Baieti 18 11 25 29 1 84
e 2% 7 ;2w 31 1 2 95 100
Fete 3 6 6 1 1 17
Baieti 23 7 26 17 3 2 78
2020
116 64 7 22 21 1 1 116 100
Fete 8 7 11 1 27
Baieti 56 7 15 10 1 89
2021
104 50 3 27 23 1 104 100
Fete 22 1 10 11 44
Baieti 28 2 17 12 1 60
2022
109 47 1 20 35 2 2 2 109 100
Fete 28 8 14 1 2 1 54
Baieti 19 1 12 21 1 1 55
2023 50 4 21 32 4 1 2 1 115 100
115
Fete 21 3 9 11 3 1 49
Baieti 29 1 12 21 1 2 1 66
Legenda:
AFT Academia Fortelor Terestre ATM Academia Tehnica UNAP Universitatea Nationala
Militara de Aparare
AN  Academia Navala IMM Institutul de Medicina SMM  Scoli de Maistri Militari
Militara
AFA Academia Fortelor Aeriene  ANI  Academia Nationald de
Informatii
NECLASIFICAT
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Evolutia procentului de admitere

Procent admitere institutiile de invatamant superior si

postliceal
20222023 (R
20212022 ()
20202021 (I
20192020 (T
2018-2019 —

97,00 97,50 98,00 98,50 99,00 99,50 100,00

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
B Procent admitere institutiile de

A six A I . 98,11 100 100 100 100
invatamant superior si postliceal

Din analizele efectuate anual rezultd ca absolventii colegiului nostru au o evolutie
ascendentd, confirmata de statisticile academiilor de forte ale Armatei. In anii terminali ocupa
primele locuri ceea ce le confera prioritate in optiunile pentru scolile de aplicatii.
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c. Rezultatele obtinute de elevi la olimpiadele scolare

Anul Etapa locala Etapa judeteana Etapa

scolar nationald/internationala
Participari = Calificare @ Participari Premiisi = Participari Rezultate

judet mentiuni

2018- 228 133 162 95 33 10

2019

2019- 243 116 96 65 Pandemie -

2020 Covid -19

2020- Pandemie - - - _
2021 Covid -19

2021- 48 21 115 81 27/2 15
2022
2022- 196 81 131 87 251 9
2023

d. Participarea la manifestari stiintifice, cultural-educative si sportive interne, locale,
nationale — an scolar 2022-2023

Concursuri stiintifice si culturale:

% etapa internationald
- Concurs International larna la fereastra mea — 1 premiu I;
- Concurs International Treasure Hunt — Istoria din casa mea - 1 mentiune;
- Concurs International de creatie literara UNIFERO 2023 — 1 mentiune.
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=

%+ etapa nationali

|

1
f

F

Festivalul — Concurs National Ocrotifi de Eminescu, Blaj — 1 premiu special;
Concursul National Biserica, locas de inchinare — fmpreund pentru Hristos, in lume, in
mileniul III — 2 premii II; 3 mentiuni, 6 premii speciale;

Concursul National Vestigia Litterarum — 1 premiu III; 2 mentiuni;

Concursul National Cautatorii de comori —Povestea din spatele fotografiei — 1 premiu I;
Concursul National Arc peste timp — 1 premiu III; 1 mentiune;

Concursul National Eroul meu de ierisi de azi! — 1 premiu I; 2 premii II;

Concursul National / Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei — 1 premiu III;
Concursul National Dumitru Onciul — 1 premiu I1I; 2 mentiuni;

Concursul National Istorie si Societate in Dimensiune Virtuala — 1 mentiune;
Concursul National Cultura si Civilizatie in Romdnia — 1 premiu II;

Concurs National Simbolul primaverii -1 premiu I;

Concurs National de Traduceri Literare si de Specialitate -2 premii I;

Sesiunea de Referate si Comunicari Stiintifice la Disciplina Istorie - 1 premiu I;

'l
)

=

A

etapa interjudeteand

Concursul Interjudetean de Tehnici Artistice — Plastice si Arta Digitala Pixel-Art — Portrete,
Oameni si Idei - 1 premiu I

Concursul Interjudetean de Artista Plastica - Lumina si Culoare - 1 premiu II; 1 premiu
[II; 1 mentiune;

Concursul Interjudetean Prin Labirintul Matematicii - 1 mentiune;

Concursul Interjudetean lon Tuculescu - 1 premiu I1I;
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%+ etapa judeteand

Concursul International — Etapa Judeteana Tineri in Padurile Europei - 1 premiu I, 1 premiu
11,

Concursul National - Etapa Judeteana - Istorie si Societate in Dimensiune Virtuala — 1
premiu I si 1 calificare la etapa nationald;

Concursul National - Etapa Judeteana - Cultura si Civilizatie in Romdnia - 1 premiu I si
calificare la etapa nationala;

Concursul Interdisciplinar Judetean - Octav Onicescu - 1 premiu I, 1 premiu II; 1 mentiune
4 premii speciale;

Sesiunea de Referate si Comunicari Stiintifice la Disciplina Istorie — etapa judeteana — 1
premiu I cu calificare la etapa nationala si 1 premiu III;

Sesiunea de Referate si Comunicari Stiintifice la Disciplina Geografie — etapa judeteana — 1
premiu II;

Concursul Judetean - Nichita Stanescu - Dreptul la timp - 1 premiu III;

Concursul Judetean - Liviu Rebreanu - 1 premiu I, 1 premiu III;

Concursul Judetean - Sanitarii Priceputi - 1 premiu II;

Concursul National - Etapa Judeteana — Lauda semintelor, celor de fata si-n veci tuturor —
1 premiu II;

%+ etapa pe scoali

Concurs de interpretare a cantecului ostasesc ,,Instructie cu Cantec”;
Concurs de caricatura ,,Coala si Penita”;

Seara de Muzica, Poezie si Colinde;

Crosul Bobocilor;

Crosul Toamnei;

Concurs sportiv ,,Cupa Mihai Viteazul”;

Concurs sportiv ,,Cupa 25 Octombrie”;

Simpozion ,,Eminescu ... numai poetul”’;

Concurs ,,Cupa 24 lanuarie”;
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Concursuri sportive si militare:

% etapa nationald
- Concursul National de Karate Cupa Alba Carolina, - 6 premiu I; 2 premii II;

% etapa interjudefeand
- Concursul Interjudetean Crosul Unirii — 1 premiu I; 3 premii II; 1 premiu 1L

A\

COLEGIUL NATIONAL
5 MILITAR '.".'
SMIHALVITEAZUL" Dot

" ALBA IULIA

% etapa judeteand
- Concurs Judetean Aiud Maraton — 1 premiu I; 1 premiu II; 1 premiu III.

% etapa municipali
- Concursul Municipal Cupa de Toamna la Atletism - 15 premiu I, 11 premii I, 8 premii I1I;

% concursuri militare
- Olimpiada de Vara a Sportului Militar Liceal, etapa I — locul II in clasamentul general;

Olimpiada de Vara a Sportului Militar Liceal, etapa II — locul II in clasamentul general.
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e. Activitatile extracurriculare

Modernizarea si perfectionarea procesului instructiv — educativ impun Imbinarea
activitatii extracurriculare ce au numeroase valente formative.

Activitatea extracurriculard, in sine, prin structurd continutul specific, este pentru elevul
de liceu militar, firesc complementara activitatii de invatare realizatd in clasa. Ea contribuie la
manifestarea activitatii de grup, la perfectionarea aptitudinilor, la organizarea rationald si placuta a
timpului liber.

Cercurlle pe d1501p11ne formatule artistice, clubul de dezbateri starnesc interes, produc
bucurie, faciliteazd acumularea de cunostinte, chiar daca necesitd un efort suplimentar. Elevilor
militari li se dezvoltd simtul practic, operational si confera posibilitatea fiecaruia sa se afirme
conform naturii sale.

Proiectul de folclor care cuprinde cele 5 colegii militare au oferit elevilor posibilitatea de
a relationa, de a lega prietenii, de a cunoaste obiceiuri, traditii, gastronomia altor zone ale tarii.
Astfel s-au schimbat impresii, ganduri, s-au Tmpartit pasiuni, idealuri si experiente.

In cadrul acestui proiect ce se desfisoara pe o perioadd mai lungi de timp, elevii au
putut sa-si valorizeze aptitudinile si talentele.

Serbarile de Craciun, de 8 Martie, de Ziua Colegiului au reprezentat un izvor de satisfactii,
de buna dispozitie, dezvoltand in elev dragoste pentru arta, pentru frumos.

Concursul ,,Cultura si civilizatie in Roméania” a condus la performarea elevilor prin locul I la
etapa judeteana si locul II etapa la nationala.

Membrii Clubului de dezbateri al colegiului au participat la Olimpiada de oratorie,
dezbateri si gandire criticd unde atat echipa incepatorilor cat si a avansatilor au obtinut locul I, la
etapa judeteand, astfel: 1 premiu I, 1 premiu II, 1 premiu III, 1 mentiune, si 2 calificari etapa
nationala.
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Clubul de Turism si Ecologie ,,Beretele Albastre” a avut de la infiintare (noiembrie 2010)
peste 300 de membri, fiind coordonat de catre psiholog Darius Duriga si profesor Macarie Valer.
Membrii clubului si-au propus ca prin activitatile pe care le desfasoara sa promoveze valorile civice
si militare si ale colegiului militar albaiulian. Dintre multiplele obiective ale clubului enumeram:

& organizarea unor activitafi cu caracter civic, social i cultural;

U organizarea de actiuni de turism montan sau sportiv, promovarea ecoturismului, actiuni de
atragere a elevilor Tn drumetii sau excursii i petrecerea timpului liber mai aproape de natura;

U organizarea unor expozitii foto, vizionari de filme pe tema cunoasterii si protejarii mediului
inconjurdtor, precum si realizarea unor fotografii, creatii literare sau video 1n acest sens;

&, participarea la activititi de impadurire;

& colaborarea cu alte asociatii sau cluburi similare din tara sau de pe plan local;

U dezvoltarea personalitatii elevilor prin activitati descrise mai sus, dezvoltarea inteligentei
emotionale, a spiritului de echipa si a aptitudinilor necesare unui viitor militar.

) A
X2
P T

Activitati mai importante desfasurate de membrii clubului: Expeditia scolard ,,Ceahlau”,
Expeditia scolara ,,Trascau”, Expeditia scolard ,,Sureanu”, Tabara de vara ,,Padis”, Tabara de vara
,Ramet — fntregalde”, Tabara de vard ,,Scarisoara”, Tabara de vara ,,Arieseni”’, organizarea a 9
editii ale taberei de vard desfasurate in colaborare cu Consiliul Judeteana Alba. Participari la
concursurile ,,Floare de colt”, Concursul ,,Pro Natura”, actiuni desfasurate in colaborare cu
Consiliul Judetean Alba, excursii de instruire In sporturi de iarnd, Arieseni, proiecte de activitati
sportive si ajutor umanitar in colaborare cu Youth Bank Alba si Fundatia Comunitara Alba,
proiectul ,,Cinematograful mobil” in colaborare cu Youth Bank Alba si Fundatia Comunitara Alba,
activitati de Tmpadurire si activitati de voluntariat.

Colaborare cu Aeroclubul Roman astfel ca elevi cu varsta de peste 16 ani au participat la
activitati aeronautice, initiere in zbor cu avion usor (planor) si parasutism sportiv.

Activitatile se desfasoara doar cu acordul parintilor si in afara programului scolar.
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Cercul de jurnalism si-a desfasurat activitatea continuu, asigurand aparifia periodicului
,,Curier L.M” cu suplimentul ,,InfoSport”

”Cartea este o fagaduintd, o bucurie, o caldtorie prin suflete, ganduri si frumuseti” spunea
Tudor Arghezi.

Profesorul este dator sa faca mereu pledoarie pentru lumea fascinanta a cartilor, oferindu-le
contexte adecvate pentru dezvoltarea gustului estetic, pentru lectura, a imaginatiei si a creativitatii.
Confirmarea dorintei de manifestare a spiritului creator in limba maternd — “patria spiritualda”, se
regdseste in rezultatele remarcabile obtinute de catre elevii militari la concursuri de creatie si de
critica literard, precum Festivalul ”Ocrotiti de Eminescu”, Festivalul ”Lucian Blaga”, Simpozionul
”Liviu Rebreanu”, Concursul de critica literara ”Ion Barbu”, Concursul International “Diversitate
culturald in context european’.

Activitatea cercurilor de romand, sustine lectura unor texte literare variate, se discutd
conceptii despre lume, viata, artd, se dezvoltd exprimare elevata si nuantatd, se antreneaza spiritul
imaginativ, critic si competitiv.

Asadar, activitatile extracurriculare raman preocuparea de suflet a elevilor nostri, care,

alaturi de pregatirea stiintifica temeinicd, au nevoie de momente de gratie in care sa se destinda si sa
se recreeze.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al colegiului, elevii cu rezultate
deosebite sunt recompensati astfel:

- cei care au medii peste 9,50 primesc lunar bursa;

- elevii cu medii peste 9,25 si
membrii loturilor sportive sau
formatiilor artistice care au
media mai mare sau egald cu
9,00 beneficiaza de studiu
facultativ;

- elevii cu premii §i mentiuni la
olimpiadele scolare sunt
premiati cu bani in functie de
locul obtinut la olimpiada;

- elevii care obtin premii la faza
nationald a olimpiadelor scolare
sunt recompensati: de colegiu, , 2
de seful Statului Major al EE & B
Fortelor Aeriene, Primaria municipiului Alba Iulia, precum de cétre alti sponsori;

- la sfarsitul anului scolar se acorda premii de onoare;

- premiile anuale 1n carti pentru elevii cu rezultate bune la invatatura si purtare din fiecare
clasa;

- cea mai buna clasa primeste in fiecare an pe langa Cupa Pluton de elitd o recompensa care
consta intr-o excursie;

- premiul Asociatiei cadrelor militare n rezerva si retragere ,,Sarmisegetusa” — in bani, se
acorda celor mai buni elevi din la invataturd din fiecare an de studiu si celui mai bun elev
din Valea Jiului ;

La premiile in bani se adauga cele in carti si echipament sportiv.

Colegiul militar, precum si alti factori interesati subventioneaza activitatile de performanta
ale elevilor la nivel national si international astfel: acordarea unor premii din fondurile colegiului,
ale societatilor economice, fundatilor stiintifice si culturale si persoanelor fizice; sprijinirea elevilor
care participd la olimpiadele nationale §i internationale prin activititi de pregdtire, organizate de
profesorii colegiului.
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f. Proiecte in colaborare cu comunitatea locala:

U Activititi de sarbatorire a Veteranilor - Stafeta Invictus, cu ocazia sarbatoririi Zilei
Armatei Roméne, Ziua Veteranilor din teatrele de operatii;

U Sustinerea unor spectacole atdt in incinta colegiului cu ocazia diferitelor activitati
(intalnirea de 10, 20 sau 30 de ani a promotiilor ce au absolvit colegiul nostru, convocarile de
specialitate din Ministerul Apararii Nationale), cat si in afara institutiei, spectacol filantropic,
actiuni cu scop umanitar, activitati de promovare a liceului, sedinfe cu parintii;

U activitati in cadrul campaniei de donare de singe, in colaborare cu Centrul Transfuzii
Sanguina Alba;

& activitati de educatie financiara in cadrul proiectului Start 2Learn: Finante Personale;

L activitati de informare si protectie cibernetica in cadrul proiectului Cyber Man — 2023;

& activitati in cadrul proiectului de acordare a primului ajutor Si mdinile mici salveaza vieti,

L activitati de consiliere antibullying, antidepresie, anti anxietate si alte dependente legate
de psihologia adolescentului;

% activitati dedicate sarbatoririi Zilei Limbilor Straine — concurs de cultura generala,

U activitati dedicate sarbatoririi Zilei Unirii Principatelor Romane;

% comemorarea eroilor neamului Horia, Closca si Crisan;

U comemorarea eroilor Revolutiei de la 1989;

L activitati dedicate sarbatoririi Zilei Nationale a Romaniei;

g. Traditiile colegiului

% Legimantul rostit de elevii
claselor a IX-a la deschiderea anului
scolar;

& Sesiunea de referate stiintifice ale
elevilor, desfasurate pe 3 sectiuni:
,.Stiinte reale”, ,,Limba si
comunicare”, ,,Om societate. Arte”,
anual;

U ziarele ,,Curier L.M”, , InfoSport”,
periodice de informatii, cu aparitie
lunara;

Urevista ,,Inimi sub drapel”, cu
aparitie anuald; =

Y simpozionul ,,Numai Poetul”,

anual, 15 ianuarie;

U activitati si concursuri lingvistice prilejuite de Ziua Europeana a limbilor striine;

G activitati si concursuri lingvistice prilejuite de Ziua Internationald a Francofoniei

G activitati desfasurate cu ocazia Zilei colegiului — anual: ,,Instructie cu cantec”, ,,Coala si
penita”, ,,Cupa Mihai Viteazul”;

G activitati desfasurate cu ocazia Zilei Romaniei — anual;

Gactivitati desfasurate cu ocazia Zilei de 9 mai, Zilele Europei - Springday — anual;

G activitati desfasurate cu ocazia Zilei Tineretului — anual;

U activitati desfasurate cu ocazia Zilei Armatei, Cupa ,,25 Octombrie” — anual,

G activitati desfasurate cu ocazia Zilei Municipiului — anual;

U activitati desfasurate cu ocazia Zilei Fortelor Aeriene — anual;

U Concurs de majorete - anual;

& Balul bobocilor - anual;

& Balul absolventilor - anual;

U seara de colinde — Postul Craciunului — anual;
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U seara de pricesne - Postul Pastelui — anual;

& Balul martisorului - anual;

U Excursii de orientare scolara si de agrement;

U participarea elevilor colegiului la activitatile desfasurate cu ocazia zilei colegiului si a

patronului spiritual (depuneri de coroane, spectacole) - anual;

U participarea elevilor colegiului la activitatile desfasurate cu ocazia evenimente comemorative

1 Decembrie, 24 Ianuarie, 27 februarie (depuneri de coroane, parada militara, spectacole) -

anual;

U participarea elevilor colegiului la activitatile desfasurate cu ocazia Zilelor municipiului Zilele

Cetatii Alba Iulia;

U participarea elevilor colegiului la activitatile desfasurate cu ocazia Bursei locurilor de munca;

& organizarea intalnirilor promotiilor Liceului Militar TArgu Mures - Timisoara;

U mediatizarea activitatilor din colegiu in mass-media locald, nationald si internationala;

U in domeniul relatiilor sistemice si a celor comunitare, am incheiat protocoale de colaborare
cu institutii judetene si municipale ale administratiei de stat, precum §i cu asociatii guvernamentale
si non-guvernamentale: Institutia Prefectului, Consiliul Judetean Alba, Primaria Municipiului Alba
Iulia, Inspectoratul Scolar Judetean Alba, Casa Corpului Didactic Alba Iulia, Directia Judeteana
pentru Sport, Inspectoratul pentru Protectia Mediului, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta,
Inspectoratul Judetean de Politie, Romsilva, Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga”, Arhiepiscopia
Ortodoxa Alba, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog (CPECA), Structura
Teritorialda a Agentiei Nationale Antidrog, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” Alba Iulia, Clubul
Sportiv ,,Constructorul” Alba Iulia, Clubul ,,Rlval” Palatul Copiilor, Serviciul Judetean Alba al
Arhivelor Nationale, Spitalul Judetean de _ L] , AEE
Urgenta Alba, Liceul Sportiv Alba Iulia, ' y
Centrul de Culturd ,,Augustin Bena”
Alba, Casa de Cultura a Sindicatelor,
Asociatia ,,Sunetul muzicii” Alba,
Asociatia ,,Pro Tinerete”, Asociatia
HInstitutul pentru Dezvoltarea Evaluarii
in Educatie, Oficiul National pentru
Cultul Eroilor, Cercul Militar Alba Iulia.

Cadrele didactice sunt informate
permanent cu privire la concursurile si
proiectele internationale existente, in
functie de instiintdrile primite de la §
Inspectoratul Scolar Judetean Alba, in
vederea inscrierii i participdrii la astfel de concursuri si proiecte.

Acordarea premiilor cu traditie:

U Premiul de onoare ,,Promotia 1940 - Inginer Florin Muntean”

U Premiul de onoare ,,Colonel (r) ing.dr. Anastasiu Gabriel”

& Premiul de onoare ,,Colonel (r) ing.dr. Nicolae Mosora”

% Premiul de onoare ,,Colonel (r) ing.dr. Constantin Hurezeanu — promotia 1938”
& Premiul de onoare ,,Colonel (r) ing. Mihai-Radu Eliat”

U Premiul de onoare ,,Colonel (r). Alexandru Stanciu”

U Premiul de onoare ,,Gl.bg.(r) Gheorghe Rabacel

U Premiul de onoare ,,Comandor (r) SpAnu Zamfir

& Premiul de onoare ,,Col.(r) Voicu Cioara”

U Premiul Asociatiei cadrelor militar in rezerva si retragere ,,Sarmisegetusa”

% Premiul in memoriam “col. Marin Georgescu, comandant al Strijeriei Breaza”
& Premiul pentru politete “absolvent Corneliu Buchholzer”

% Premiul de onoare “Emil Stefan”
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Aceste premii se acorda anual celor mai buni elevi ai colegiului, pe baza unui statut propus de
catre fondatorul premiului respectiv si discutat si aprobat in Consiliul de conducere.
h. Cooperare internationala si integrare europeana —

Activitdtile de cooperare internationald au avut drept scop identificare unor institutii
partenere in cadrul programului Erasmus+, continuarea proiectelor e-Twinning aflate in desfasurare,
participarea la evenimente de anvergura europeand in scopul promovarii imaginii institutiei noastre,
a Invatamantului militar si a Armatei roméane si participarea cadrelor didactice la stagii
internationale de formare.

In contextul societitii contemporane, calitatea educatiei este cea care asigurd viitorul
acesteia, iar calitatea europeand nu poate fi implementatd fard o resursd umana bine pregatitd si

preocupatd de autoperfectionare si inovatie.
| A

= = P B % N ESNTRN

In luna octombrie 2019 a luat fiinta Forumul Colegilor Militare din Europa - The European
Military Secondary Schools Forum (EUMSSF), avand drept obiectiv principal dezvoltarea
cooperarii cu institutii similare, cu profil militar din strdinatate, care sd permitd o continua
perfectionare si adaptare la cerintele actuale in formarea si pregdtirea elevilor militari, cat si a
cadrelor didactice si militare. Colegiul National Militar Mihai Viteazul face parte din acest Forum
si a participat la mai multe intalniri care au avut loc la Bruxel, Craiova, Lisabona, Italia, Cipru
(Nicosia). Din cauza izbucnirii pandemiei, multe activitati s-au desfasurat in mediul on-line.

In urma discutiilor din cadrul celei de a saptea intlniri, s-au pus bazele unei colaboriri in
vederea realizdrii programei de predare a Istoriei si valorilor U.E. in toate institutiile de Tnvatamant
membre ale forumului. In luna iunie 2022 s-a desfisurat la Bruxelles primul curs pilot -The
European Union for Secondary Schools - in cadrul caruia au fost prezentate si discutate principalele
teme cuprinse Tn Curriculum (EU history and core values si EU Institutions).

Colegiul National Militar face parte si din Forumul International pentru Pace, Securitate si
Prosperitate (International Forum for Peace, Security and Prosperity), cu sediul in Canada. Elevul
Popa Daniel a reusit s obtina Premiul II la Concursul International de Eseuri organizat de cdtre
Forum, cu eseul intitulat The significance of The United Nations Mission in Kosovo to Peace,
Security and Prosperity.

E-twinning faciliteazd accesul cadrelor didactice la un mediu virtual de colaborare si de
schimb de experienta, la parteneriate cu alti profesori si la activitati de formare profesionald, alaturi
de colegi din tarile europene. In anul 2019 s-au desfasurat doua proiecte internationale pe platforma
Etwinning - No,actually there is not much difference between us! si Save the Word. La aceste
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proiecte au participat institutii din Polonia, Turcia, Slovacia, Malta, Italia, Spania, Portugalia si
Romania.

In perioada aprilie-octombrie 2020, s-a desfasurat proiectului e-Twinning ,,Scoala virtuala”.
Proiectul s-a desfasurat in mediul on-line si a avut drept obiectiv antrenarea participantilor in
activititi practice de utilizare a instrumentelor web 2.0 si de H”}T‘V 'YF” I T

111 Pt ‘
|

operare TIC in acea perioada in care Covid.-19 reprezenta un test

de adaptabilitate si responsabilitate individuald si de grup. Acest . —
proiect a fost realizat in parteneriat cu Colegiul National ,,Mihai :
Viteazul” din Bucuresti.

Incepand cu luna noiembrie 2021, s-a desfasurat
proiectului e-Twinning Military Lyceums Magazine. Acest
proiect a fost realizat in parteneriat cu celelalte colegii militare
din tara si o Scoala militard din Georgia.

In luna iulie 2022, elevii Popa Daniel si Steopoae
Anamaria au participat la o tabard de vard in Venetia (Italia),
organizatd de Naval Military School Francesco Morosini.

Elevi ai colegiului au participat la Olimpiada
Internationald de Eseuri, organizatd de EUMSSEF, obtinand premiul al treilea. Premierea a avut loc
in cadrul celei de a XII-a reuniuni a Forumului EUMSSF desfasurat in Nicosia, Cipru, septembrie
2023.
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Starea disciplinara a elevilor

Ani scolari Total elevi INCO SIS Procent %
purtare

2018-2019 436 33 7,56

2019-2020 453 22 4,85

2020-2021 458 20 4,37

2021-2022 460 49 10,65

2022-2023 496 20 4,03

NOTE SCAZUTE LA PURTARE

2022-2023
2021-2022
2020-2021

2019-2020

2018-2019

Circulatia informatiei

De sus in jos prin prezentarea Planului de dezvoltare, a planului managerial, a proiectului
curricular, a planurilor manageriale, a raportului privind starea invatdmantului, prin comunicari in
consiliul profesoral si in sedintele cu personalul de executie, prin colectiile de legi si acte
normative si ale presei pedagogice de specialitate, prin prezentarea la avizierul colegiului (in sala
profesorald) a informatiilor care reglementeaza activitatea in acest sector.

De jos in sus se realizeaza prin participarea comandatului colegiului la lectii, activitatile
colectivului de catedra, prin verificarea nivelului de pregatire la diferite obiecte prin probe de
control, verificarea planificarilor calendaristice, a cataloagelor, a proiectelor didactice, a consumului
de combustibil, energie electricd etc. prin discutii cu personalul didactic auxiliar si nedidactic din
colegiu, elevii, parintii etc.

Pe orizontala se face prin discutarea problemelor in comisia dirigintilor si a colectivelor de
catedra, prin discutii intre membrii Consiliului clasei despre problemele specifice clasei.

Monitorizarea activititii desfasurata in cadrul colegiului

& intélniri lunare cu responsabilii de ariilor curriculare si a comisiilor metodice;

& Intdlniri sdptdmanale cu dirigintii claselor de elevi

% intélniri sdptamanale cu liderii claselor de elevi

& sondaje lunare privind stadiul parcurgerii materiei

L intlnirea sdptimanala, de lucru cu administratia colegiului

& intilnirea lunard cu membrii Consiliului elevilor

% asistente la ore

& intalnirea periodicd cu Consiliul reprezentativ al parintilor

In fiecare an scolar conducerea colegiului propune tematica activititii de indrumare si
control spre avizare Consiliului de conducere.
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Rezultate asteptate

Modelul absolventului

Competente stiintifice si umaniste

Capacitati cognitive
(sa stie)

* Recunoasterea si definirea unor termeni, concepte, legi si principii
specifice stiintelor;

* Explorarea si experimentarea dirijata a unor fenomene si procese
din natura si societate;

* Utilizarea corectd si adecvatd a limbii romane in receptarea si
producerea mesajelor in diferite situatii de comunicare;

* Receptarea si producerea unor texte orale si scrise de diverse tipuri
in limbile strdine studiate, n special engleza;

Capacitati psihomotorii
(sd poata, sa faca)

* Sa aplice in mod creator achizitiile cognitive 1n context situationale
complex;

* S& exprime cu claritate idei asupra unui text literar sau nonliterar in
limba romana si sa comunice pe probleme uzuale in limba engleza;

« Sa utilizeze eficient tehnica de calcul;

Capacitati psihomorale
(sd vrea, sa fie)

* Sa acceada intr-o institutie de invatamant militar cu caracter
formativ din M.Ap.N.;

* Sa-si perfectioneze si sa-si gestioneze dezvoltarea intelectuala;

* Sa manifeste pasiune pentru cunoasterea si deschiderea in diferite
domenii ale stiintei si civilizatiei,

Capacitati cognitive
(sa stie)

Competente militare

* Notiuni de baza ale pregatirii militare generale;
* Coordonatele definitorii ale cariei militare si factorii care
determinad succesul acesteia.

Capacitati psihomotorii
(sd poata, sa faca)

+ Sd@ manifeste un comportament regulamentar in mediul militar si Tn
afara acestuia;

* Sa valorifice cunostintele si deprinderilor acumulate in activitatile
cu specifice militar;

* Sd se adapteze comportamental, prin valorificarea potentialului de
lider si a abilitatilor individuale, pentru activitatile in echipa;

* Sa reziste la eforturi fizice si psihice specifice mediului militar

Capacitati psihomorale
(sd vrea, sa fie)

* Sa-si asume responsabilitatile ce decurg din evolutia in cariera
militara.

Capacitati cognitive
(sa stie)

Competente civice
* Drepturile si obligatiile ce-i revin ca membru al comunitatii;
* Geneza si continutul valorilor perene ale natiunii roméane si ale
celor universale

Capacitati psihomotorii
(sd poata, sa faca)

* Sd respecte normele de conduita in societate;
* Sa discearna valorile umaniste si cele militare tradifionale
romanesti si euroatlantice

Capacitati psihomorale
(sd vrea, sa fie)

* Sa serveasca cu altruism si devotament natiunea romana.
* Sa se identifice cu problemele vitale ale natiunii si manifeste
deschidere pentru valorile comunititii internationale

NECLASIFICAT
31 din 56



NECLASIFICAT

Oferta curriculara

PLANUL CADRU DE INVATAMANT AN SCOLAR 2023-2024

Numar ore pe siptimana

IX X XI XII
ARII CURRICULARE DISCIPLINA TC TC TC TC
+ + + +
TC | CD |[CDS| CD | TC |CD |[CDS| CD | TC | CD |[CDS| CD | TC | CD |CDS | CD
+ + + +
CDS CDS CDS CDS
< Limbea si literatura romana 3 1 - 4 3 - - 3 3 - - 3 3 - - 3
gg\?\/][;[?NSIIC ARE Limba moderna 1 2 - - 242% 2 - - 2+2% 2 - 1 3+1* 2 - 2
Limba moderna 2 1 1 - 2 1 1 - 2 2 - - 2 2 - - 2
MATEMATICA SI Ma‘tefnatlca 2 2 1 5 2 2 1 5 - 4 5 - 4 1 5
Fizica 2 1 - 3 2 1 - 3 - 2 - 2 - 3 1 4
STIINTE Chimie 1 - - 1 1 - - 1 - 1 - 1 - 1 - 1
ALE NATURI Biologie 1 - - 1 1 - - 1 - 1 - 1 - - - -
Istorie 1 - - 1 1 - - 1 1+1* | - - 1 1 - - 1
Geografie 1 - - 1 1 1 1 - - 1 1 - - 1
OM SI SOCIETATE Socio-umane 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1
Religie 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1
Ed. antreprenoriala - - - 1 - - 1 - - - - - - - -
ARTE Educa‘ge rr}uzwa}la/ ) 1 ) 1 i 1 i 1 i i i ) ) i i )
Educatie vizuala
TIC 1 - - 1 1 1 2 - - - - - - - -
TEHNOLOGH Informatica 1 - - 1 - 1 - 1 - 4 - 4 - 4 - 4
PREGATIRE MILITARA | Pregitire militard - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2
EDUCATIE FIZICA Educatie fizica 1 1 - 2 1 - - 1 2 1 - 3 2 1 - 3
TOTAL TC/CD/CDS 19 9 1 29 19 9 1 29 13 15 2 30 13 15 2 30
TOTAL (TC+CD+CDS) 29+2* 2942+ | 30+1*+1% 30
* - limba engleza intensiv; * - istoria Holocaustului
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III. INFRASTRUCTURA SI RESURSE

Colegiul este dotat cu intreaga gama de sali si spatii pentru desfasurarea in foarte bune conditii a
activitatilor de invatamant, astfel:

@ 22 sili de clasa dotate cu mobilier individual modern, dulapuri compartimentate pentru

manuale si echipament, cu tabla

interactiva, videoproiector,

conexiune Internet, avand

asigurate conditii foarte bune

de microclimat;

©® 1 sald de lecturd unde

studiaza elevii, atdt in timpul

studiului cat si in timpul liber,

dotata cu 2 calculatoare,

conexiune Internet;

@ 1 biblioteca cu aproximativ

38.000 volume de carte, unde

se pot gasi atat carte scolara cat

si literatura beletristica, dotata

cu 2 calculatoare si soft Gk

specializat in evidenta cartilor, conexiune Internet, 1 videoproiector;

@ 8 sili de lectura in spatiile de cazare, conexiune cablu TV si Internet;

<@ 10 laboratoare de specialitate, din care:

- 2 Informatica dotate cu mobilier nou, 72 laptop-uri performante, soft-uri educationale, 3
imprimante, 3 scannere, conexiune Internet, videoproiector;

- 1 fonic unde se studiaza Limbile moderne, dotate cu 24 laptop-uri, 1 imprimanta, aparatura
video si audio moderna, materiale specifice pentru invatarea limbilor moderne, conexiune

Internet;
- Amfiteatrul ,,Gl.mr.
Cristache Stefanescu” dotat cu
tabla interactiva, aparatura

moderna (2 laptop-uri si sistem
Home cinema, tv)

- 1 Fizica, modernizat, dotat
cu aparatura necesara pentru
efectuarea  experimentelor  in
conditii foarte bune, 1 laptop-uri,
imprimanta, videoproiector,

conexiune Internet;

| - 1 Pregatire militara dotat
cu 1 calculator, conexiune
Internet;

- 1 Limba Roméana, Geografie,
Socio-umane dotat cu mobilier modern, nou, aparatura video, audio, videoproiector,
materiale specifice pentru fiecare disciplind, laptop, imprimanta, conexiune Internet;

- 2 Chimie si Biologie, modernizate, dotate fiecare cu aparatura necesara pentru efectuarea
experimentelor In conditii foarte bune, laptop, imprimantd, conexiune Internet;
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- 3 cabinete in care-si desfagoara activitatea ariile curriculare “Limba si comunicare”, “Om si
societate. Arte”’; Matematica si Stiinte ale naturii. Informatica™;

- 3 birouri in care isi desfasoard activitatile Biroul de Relatii Publice, compartimentele
Asistentd Psihologicd si Asistentd Religioasd, dotate fiecare cu materiale specifice,
calculator, imprimanta, conexiune Internet;

- 1 cancelarie pentru cadrele didactice, dotatd cu 2 calculatoare, imprimanta, conexiune
Internet;

- 4 cancelarii pentru
instructorii  militari de la
companii, dotate fiecare cu
calculator, imprimantd, conexiune
Internet;

- 1 birou pentru Secretariat
. dotat cu calculator, imprimanta si
un spatiu pentru pastrarea arhivei
scolare;

- 1 birou Documentare -
Informare - Tehnoredactare dotat
cu 2 calculatoare, 3 imprimante,
scanner, conexiune Internet;

- 2 spatii tehnice pentru

invatdmant dotate cu xerox, 3
calculatoare, 3 imprimante, aparaturd de infoliat, plasticat si Indosariat lucrari ale elevilor si
cadrelor didactice, conexiune Internet;

- 1 studio Radio-TV, dotat cu aparatura necesard transmiterii de emisiuni interne, calculator,
imprimanta, conexiune Internet ;

- 1 capela militara pentru desfasurarea slujbelor religioase;

- 1 poligon de tragere pentru tir redus, pe 8 directii de tragere;

- spatii de cazare pentru un
efectiv de 576 de elevi,
dotate cu instalatii sanitare
moderne, magini de spalat
automate;

- spatii de hranire pentru un
efectiv de 576 de elevi,
modernizate;

- 1 infirmerie dotatd cu 26
de paturi, cabinet de
stomatologie, aparatura si

e et

materiale necesare
interventiilor de urgenta,
calculator, imprimanta,

conexiune Internet;
1 centrala termica;
- 1 parc auto, dotat cu tehnica de transport persoane si aprovizionare cu materiale care
raspund cerintelor si nevoilor institutiei de invatamant.
Colegiul este dotat cu o bazd sportiva care satisface In conditii foarte bune desfasurarea
orelor de educatie fizica, de pregatire militard, a antrenamentelor pentru toate categoriile de jocuri
sportive, cuprinzand:
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- sala de sport in suprafatd de 1200 mp dotatd cu vestiare si grupuri sanitare pentru baieti si
fete, cu dusuri si apa calda permanent, cu suprafata de joc din tartan marcatd pentru
desfasurarea jocurilor de echipa;

- sala de fortd dotatd cu echipamente profesionale pentru imbunatatirea si dezvoltarea
conditiei fizice a elevilor;

- baza sportiva in aer liber in suprafatd de 45.149 mp, care cuprinde: teren de fotbal, teren de
baschet, teren de volei, teren de handbal, pista de atletism, 2 terenuri de tenis de camp si
portic pentru pregétirea fizica.

Conditii de viata

Hrana elevilor este asiguratd in sistem propriu, hrana preparatd fiind de buna calitate,
prepararea si servirea hranei se executda in spatii special amenajate care corespund din punct de
vedere igienico-sanitar, estetic i ambiental.

Elevii servesc meniuri diversificate (intocmite conform normelor legale in vigoare si la
recomandarea colectivului format din elevi nominalizati pe fiecare an de studiu) intr-o singura serie
in 2 sali de mese: 1 sala cu capacitate de 168 locuri, 1 sala cu capacitate de 408 locuri.

Asigurarea echipamentului, rechizitelor si furniturilor scolare, materialelor de igiena
personald si de curdtenie, precum si de spalare si reparare a echipamentului si incdltdmintei se
executd conform normelor de dotare prevdzute in instructiunile de specialitate, procurate atat
centralizat, din depozitele Ministerului Apararii Nationale cét si prin achizitii proprii.

In fiecare subunitate (companie) este amenajat un club dotat cu televizor si jocuri
distractive, precum si cate o sala de studiu, separat pentru baieti si fete, care ofera conexiune la
Internet permanent, facilitate care deserveste nevoia studiului individual.

Pentru toate companiile sunt asigurate masini de spalat automate si uscdtoare electrice
pentru rufe.

Se asigura apa calda zilnic, dimineata, la pranz si seara pentru igiena individuala a elevilor,
iar odatd pe sdptamand este organizatd schimbarea lenjeriei de pat (serviciul de spalatorie fiind
externalizat).

In spatiile de cazare sunt asigurate conditii optime de microclimat pentru odihni, in
dormitoare de 8-10 paturi, cu asigurarea unui grup sanitar care raspunde nevoilor igienico sanitare
specifice spatiilor de internat. Agentul termic pentru incalzirea spatiilor si Imbaierea elevilor este
produs si furnizat prin centrala termica proprie.

Colegiul este dotat cu infirmerie de unitate cu capacitatea de 26 de locuri separate pentru
baieti si fete, in care este asiguratd asistenfa medicala si tratarea afectiunilor, asistenta
stomatologica, infirmeria fiind dotatd si utilatd cu mobilierul si aparatura necesare serviciilor
medicale.
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IV. Analiza SWOT

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI
Oferta  curriculard  diversificatd  si
posibilitatea certificarii prin atestat la
informatica
Filiera vocationald (profilul militar) este
una dintre cele mai solicitate de catre
absolventii de gimnaziu (dovada numarul
de candidati la concursul de admitere si
mediile generale de admitere)
Promovabilitatea la examenul national de
bacalaureat de 100%
Procentul de admitere in invatamantul
militar superior si postliceal de 100%
Studiul elevilor este monitorizat de catre
cadrele didactice si instructorii militari
Numarul mare de proiecte locale
nationale si internationale
Activitate extracurricularda extrem de
bogata si diversificata
Scoala dispune de intregul materialul
curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.)
Experienta 1n derularea proiectelor de
cooperare internationale
Excursii de orientare scolara la institutiile
de Invatamant militare

PUNCTE SLABE
Curriculumul la decizia scolii nu este
suficient adecvat la cerintele specifice
ale colegiului, acesta fiind orientat cu
precadere spre zona de aprofundare
Accentul activitatii didactice nu cade pe
proces, adica pe maniera in care sunt
organizate situatiile de predare, invétare
si evaluare
Procedurile de evaluare a procesului
instructiv — educativ nu sunt suficient
de diversificate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Traditie in invatamantul liceal albaiulian
Politica in domeniul invatamantului si
Ordonanta de Urgenta privind asigurarea
calitatii educatiei

Unicitatea colegiului in peisajul
invatdmantului albaiulian (filierd/ profil/
specializare)

Imposibilitatea  continuarii  carierei
militare (locuri mai putine Tn academii)
Incadrarea in numarul de norme aprobate
nu permite realizarea tuturor solicitarilor
(optiunilor) beneficiarilor.
Suprasolicitarea elevilor (programe
scolare incarcate)
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cresterea rolului si a responsabilitatii
colegiului fata de beneficiarii educatiei, de
societatea civila si diversificarea implicarii
acestuia in viata comunitatii locale
Centrarea demersurilor didactice pe formarea
si dezvoltarea competentelor functionale de
baza, necesare pentru continuarea studiilor
Libertatea scolii de a decide asupra unui
segment al curriculumului national —
curriculumulul la decizia scolii
Posibilitatea definirii unor trasee particulare
de invatare ale elevilor prin disciplinele
optionale

e Mentinerea unei rate de absenteism
scolar 1n apropierea mediei pe judet

o Lipsa de coerenta 1n aplicarea reformei
curriculare in Invatamant

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrare buna cu personal didactic calificat
(100%)

Cadre didactice titulare 22;

Specializarea prin cursuri de formare pe toate
componentele si obtinerea a peste 90 de
credite a unui numar de 32 cadre didactice si
instructori militari

Autori de auxiliare curriculare, metodisti,
formatori, mentori i responsabili de cerc
pedagogic 1n rdndul cadrelor didactice
Echipe pedagogice consolidate;

Existenta psihologului scolar

Existenta medicului institugiei

Incadrarea foarte buna cu personal didactic
auxiliar si nedidactic

Selectia candidatilor prin concursul de
admitere si intrarea in sistem a elevilor cu
potential mediu spre bun

Sprijinul Statului Major al Fortelor Aeriene

e Inertia unor cadre didactice in
acceptarea noului si, in special, in
regandirea relatiei profesor — elev

o Implicarea deficitara a parintilor in
demersurile scolii

e Frecventa elevilor, numarul mare de
absente motivate (repercusiuni asupra
progresului scolar)

e Provenienta elevilor din medii socio-
geografice diferite

o Stilul de invatare defectuos al unor
elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic, Universitati, Inspectoratul Scolar
Judetean Alba

Posibilitatile de stimulare, motivare a
cadrelor didactice (fondul de premiere, mass
media) si elevilor

Numarul mare de elevi, absolventi ai
gimnaziului, care opteaza pentru colegiul
nostru

e Fluctuatia cadrelor didactice la unele
discipline (informatica)

o Diminuarea motivatiei elevilor pentru
invatatura

e Slaba implicare a parintilor in viata
scolara.

e Scaderea numerica a populatiei scolare

e Automultumirea cu rezultatele obtinute
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Renovarea integrala a tuturor spatiilor
scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare

Anveloparea exterioara a cladirii
Dotarea spatiilor scolare cu materiale de
ultima generatie (table, videoproiectoare,
laptop-uri, tablete, sisteme audio-video)
Conectarea bibliotecii la platforma e-
learning

Asigurarea utilitatilor la o calitate
superioara

Finantare sporita prin preluare colegiului
de catre Statul Major al Fortelor Aeriene
Amenajarea bazei sportive la un nivel
superior,

Existenta cabinetului de consiliere
psihopedagogica

Existenta cabinetului medical si a
infirmeriei

Material didactic suficient pentru toate
disciplinele din planul de Invatdmant
Ambientul scolar agreabil

Resurse extrabugetare

o Existenta pieselor de mobilier invechit

e Lipsa celui de al treilea laborator de

informatica
e Lipsa Centrului de Documentare si
Informare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea si 0 anumita autonomie
institutionald (limitata)
Sprijinul comunitatii locale

o lesirea cadrelor didactice capabile de
performantd din sistem datorita slabei
motivatii financiare

o Nesiguranta locului de muncad
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1.

VIIL. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE
TINTELE STRATEGICE SI OPTIUNILE STRATEGICE

Asigurarea calititii in educatie si formarea profesionali; identificarea oportunitatilor
care sa raspunda nevoilor cadrelor didactice de a-si dezvolta competentele generale si
specifice, in functie de nevoile individuale de formare, evolutia in cariera si cerintele
organizationale
v' promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea calitatii si eficienta
activitatii didactice;
v’ identificarea nevoilor de perfectionare si formare continud a personalului didactic;
v parcurgerea etapelor de formare continud a profesorilor prin sustinerea examenelor de
definitivat, precum si a celor pentru obtinerea gradelor I si II, conform calendarului;
v’ participarea profesorilor la stagii si cursuri de formare continud pe teme de interes
general: consiliere §i orientare, invatarea activa, metode de evaluare etc.;
v" metodelor clasice in desfasurarea procesului instructiv - educativ si redimensionarea lor
din perspectiva gandirii critice si a formarea personalului didactic in spiritul utilizarii
metodelor clasice si moderne n vedereea desfasurdrii optime a procesului instructiv -
educativ si redimensionarea lor din perspectiva gandirii critice, pentru a forma la profesori
capabili de:

+ aeficientiza permanent procesul instructiv - educativ in vederea obtinerii performantei

si a unor rezultate superioare;

+ adeveni coautori in educatie, prin formarea de echipe pedagogice;

+ autiliza noile tehnologii ale informatiei si de a le integra activ in activitatea didactica;

+ a forma la elevi constiinta civica si respectul fatd de lege si ordine si valorile

multiculturalitatii;
v’ organizarea pregatirii elevilor pentru performanta: in grupe de excelentd si loturi de

olimpiada;

v introducerea unor inovatii didactice pentru toate disciplinele, in scopul adaptarii la
cerintele de dezvoltare profesionala ale elevilor;
v analiza impactului formarii cadrelor didactice asupra calitatii procesului de predare —
invatare — evaluare si a progresului scolar al elevilor:
v' regindirea procesului instructiv — educativ din perspectiva interdisciplinard si
transdisciplinard la nivelul claselor a XI-a si a XII-a;
v" formarea personalului didactic si didactic auxiliar in domeniul utilizarii calculatorului si
integrarii resurselor din platforma e-Learning 1n activitatea didactica;
v’ instituirea procedurilor necesare:

* mobilitatii personalului didactic.

Valorificarea si valorizarea imaginii institutiei militare

v/ atragerea sustinerii sociale si dobandirea increderii comunitatii in institutia armatei;
v’ formularea unei strategii de imagine;

v’ difuzarea de informatii utile asupra activitatii colegiului;

v’ folosirea tuturor metodelor de publicitate pentru atingerea obiectivelor;

v’ realizarea de proiecte si parteneriate cu scolile gimnaziale din judetele arondate;

v’ desfasurarea unor activitati cu specific militar in unitati de invatamant civile;

v" publicarea de materiale promotionale;

v actualizarea permanenta a informatiilor de pe site-ul colegiului.
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. Dezvoltarea bazei materiale si logistice prin:

construirea unui bazin de inot;
achizitionarea unui autocar;

sala sport;

renovare sala sport existenta;

construire pavilion cazare cu 380 de locuri;
construire centrala termica;

construirea a doua depozite materiale;
modernizare laborator informatica;
modernizare laborator fizica;

inlocuire mobilier sali de clasa;
modernizare sala de festivitati;

dotare cu echipament fitness in aer liber.

Cresterea sanselor de reusita sociald si profesionala a elevilor prin activititi de

orientare si consiliere, in vederea dobandirii de atitudini si competente pentru cariera

militara
v

dezvoltarea parteneriatului scoalda — familie — comunitate (activitati de integrarea
beneficiarilor educatiei ca parte activd 1n luarea deciziilor la nivelul colegiului ),
motivarea asociatiei parintilor si a consiliului elevilor in identificarea oportunitatilor de
ameliorare a conditiilor necesare reusitei profesionale;

organizarea sedintelor cu parintii la nivelul colegiului sub forma unor lectorate /
traininguri n vederea prevenirii actiunilor de violentd, bullying, consum de substante
interzise;

organizarea unui program de audiente cu scopul identificarii, analizarii si solutionarii
situatiilor care pot constitui obstacole in reusita socio-profesionald a elevilor;
organizarea de activitatii de promovare a carierei militare in colaborare cu reprezentantii
categoriilor de forte, activitati destinate unei mai bune informari a elevilor, precum si a
motivarii lor pentru a intra in sistem,;

initierea i organizarea de excursii de orientare profesionald 1n unitti ale categoriilor de
forte care sa permitd elevilor o mai buna informare si o mai atenta indrumare, in acord
cu aptitudinile, capacitatile si aspiratiile acestora;

consilierea continud a elevilor in vederea formarii si dezvoltarii aptitudinilor necesare
domeniului militar;

dezvoltarea la elevi a capacitatii de autocunoastere si a dorintei de dezvoltare personala
continud, pentru a insera in sistem tineri valorosi, capabili sa-si gestioneze proiectele de
dezvoltare personala si profesionald;

formarea constiintei propriei valori §i capacitdti, necesare unei corecte alegeri a traseului
educativ viitor;

promovarea voluntariatului si a implicarii active in viata comunitara, ca modalitate de a
deschide noi perspective asupra carierei militare in societatea contemporana,
identificarea unor exemple de bune practici In persoana unor fosti absolventi ai
colegiului nostru care au un parcurs profesional stralucit;

dezvoltarea continud a competentelor de comunicare in limbile strdine studiate pentru o
mai buna adaptare la exigentele forfelor armate romane si NATO.
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5. Cresterea dimensiunii europene a activitatii instructiv — educative scolare,
extrascolare si extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor
educative de cooperare internationala si participarea cadrelor didactice si a elevilor
la actiuni de dezvoltarea competentelor lingvistice

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Prin programul european Erasmus+ tarile participante, reprezentate de unitdtile scolare,
beneficiaza si contribuie la dezvoltarea Tn mod eficient a capitalului social al Europei, intr-o
perspectiva a Invatarii pe tot parcursul vietii, prin corelarea sprijinului acordat invatarii formale,
non-formale si informale In domeniile educatiei, formarii si tineretului. Educatia si activitétile de
tineret reprezintd elemente esentiale pentru promovarea valorilor europene comune, a integrarii
sociale, pentru consolidarea intelegerii interculturale si a sentimentului de apartenentd la o
comunitate si pentru prevenirea radicalizarii violente.

Participarea elevilor la astfel de activitati are drept scop imbunatatirea performantelor de
invatare si a competentelor lingvistice, cresterea nivelului de emancipare si al stimei de sine,
dobandirea unei sensibilizari interculturale i o mai bund cunoastere a valorilor UE.

In ceea ce priveste personalul didactic si militar, activititile de mobilitate au drept
consecintd cresterea capacitdtii de a declansa schimbdri in ceea ce priveste modernizarea si
deschiderea internationald in cadrul colegiului, o mai bund intelegere a interconexiunilor dintre
educatia formald si non-formald, o mai buna calitate a actului instructive-educativ, imbunatatirea
competentelor lingvistice, cresterea motivatiei si a satisfactiei in activitatea de zi cu zi.

Parteneriate strategice au scopul de a sprijini dezvoltarea practicilor inovatoare, precum si
punerea in aplicare a initiativelor comune de promovare a cooperdrii, a activitatilor de invatare
reciproca si schimburilor de experienta la nivel european, dezvoltarea capacitatii de a functiona la
nivel transnational, Tmpartasirea si confruntarea de idei, practici si metode.

Obiectivele institutiei In domeniul cooperarii internationale in perioada 2023-2028 sunt
urmatoarele:

% compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele
care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada 2023-
2028;
intocmirea documentatiei necesare pentru accesarea unor proiecte in cadrul programului
Erasmus+ si derularea acestora in conditii foarte bune;
implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice si elevi in derularea unor parteneriate
on-line pe platforma e-Twinning;
participarea elevilor si a cadrelor didactice la concursuri cu tematicd europeana la nivel
national si international (Europa Casa Noastra, Lider European, Global Responsibility, etc);
participarea profesorilor la cursuri de formare prin intermediul programelor SALTO-
YOUTH care ofera resurse, informatii si formare in domenii specifice;
dezvoltarea cooperarii cu institufii similare, cu profil militar din strainatate, care sa permita
o continud perfectionare si adaptare la cerintele actuale in formarea si pregatirea elevilor
militari, cat si a cadrelor didactice si militare.

% Participare in cadrul Forumului Colegiilor Militare din Europa (EUMSSF)

& & & & F
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VIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1. Asigurarea calitatii in educatie si formarea profesionala; identificarea oportunitatilor
care sa raspunda nevoilor cadrelor didactice de a-si dezvolta competentele generale si
specifice, in functie de nevoile individuale de formare, evolutia in cariera si cerintele

organizationale
Termene c : c c

Obiective L Responsab de Indicatori de Indicatori de

ilitati realizare performanta realizare

- intocmirea

documentelor de

coordonare a

activitatii, analiza

. - investigarea nevoii .
Analiza si L director documentelor
. de formare continua; . L
stabilirea . .’ _ | adjunct - modul de statistice
. - actualizarea continua .
necesarului de . corelare a existente;

a tabloului de bord al . . )
formare erfectiondrii in comisia de | permanent | nevoilor - actualizarea
perfectionare a Eole - orin afisarea mentorat si identificate cu si dezvoltarea
personalului doc ugmeE tatiei ¥ formare cele reale. competentelor
didactic specifice: didactica in domeniul de

; .
. specialitate.

- actualizarea ofertelor p

de formare;

- arhivarea

documentelor .

. director . .
Echivalarea . . . - cadre didactice
. - intocmirea adjunct . A

studiilor/ informate in

documentelor; . .
programelor de mentorat si procent de - eliberarea
formare/ gradelor | - stabilirea comisiilor; | formare anual 100% prin adeverintelor
didactice in - elaborarea deciziilor; | didactica afisarea de echivalare.
credite - evaluarea dosarelor. cadre noutatilor
transferabile . aparute.

didactice

- diseminarea )

informatiilor utile - asigurarea

pentru sustinerea comisia de succesului in - inscrierea

gradelor didactice; mentorat si caricra a cadrelor
Facilitarea - asigurarea formare cgdrelgr didactice;
accesului la consultantei in S anual sept.- | didactice;

. . . didactica . <
obtinerea intocmirea dosarelor octombrie - numar dosare
gradelor didactice | de inscriere la gradele cadre - dezvoltarea depuse.

didactice; Gdactice competen‘;elo'r

- depunerea dosarelor pentru evolutia

la termen, conform in cariera

graficului. didactica.
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Termene c : c c
s .o Responsab Indicatori de Indicatori de
Obiective Actiuni re s de < .
ilitati . performanta realizare
realizare
- diseminarea ofertei
.. de programe agreate
Participarea la andi N
cursurip de de ME; ia d - dobandirea - Inscrierea
formare continui | - formarea grupelor de comisia de unor abilitati unui numar cat
i perfectionare cursanti; ;nentorat $1 §1 competen{e mai mare de
fa Is)tu did > | - diseminarea d(')gmir'e“ permanent complementare; | cadre
. A ditar idactica ot
postuniversitare, expﬁrlerl;‘gel. cilobandlte, - cresterea dlffiaciqce,
programe de - schimburi de cadre calittii si - finalizarea
masterat si experienta; didactice eficientei actului | stagiilor de
doctorat - stgbllllrea de contacte educativ; formare;
periodice cu formatorii
acreditati;
- implicarea
personalului didactic
in proiecte de cercetare
stiintifica; director - participare
- organizarea sesiunii | adjunct numeroasa;
de comunicari
e . . . . . - cresterea
stiintifice si metodice a | comisia de RS - cooptarea
; L . vizibilitatii
cadrelor didactice si mentorat si R cadrelor
Dezvoltarea de o colegiului in o
e militare; formare . didactice din
mobilitati si o - o exterior; ) .
evenimente - stabilirea tematicii; didactica conform judet si a
stiintifice pentru intocmirea si planificarii cadrelor
SUIMEITICE pent prezentarea lucrarilor; | cadre - militare de la
cadrele didactice . . - continuitatea o
S - organizarea didactice o subunitati;
si militare . . C o derularii
Simpozionului didactic o
. . . activitatilor. .
judetean ,,Perspective | comitetul - asigurarea
moderne in didactica de conditiilor de
invatamantului organizare logistica.
preuniversitar”;
- editarea volumului
colectiv .
. - certificate /

Participarea la o . . N
Simbozioane - urmarirea $i adeverinte de - inscrierea
p ’ promovarea ofertei de | cadre participare; cadrelor

publicarea . . ey permanent oy
articolelor de simpozioane. didactice promovarea didactice
specialitate performantelor | interesate.
p didactice;
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2. Valorificarea si valorizarea imaginii institutiei militare

Obiective

Actiuni

Responsabi
litati

Termene
de
realizare

Indicatori de
performanta

Indicatori de
realizare

Realizarea de
proiecte si
parteneriate cu
scolile gimnaziale
din judetele
arondate

- ”Cadet pentru o zi” -
elevi din institutii
civile de invatamant
sunt invitatii elevilor
militari pentru a se
familiariza cu
activitatile desfasurate
intr-o institutie militara
de invatamant liceal;

- Construirea unei
identitati credibile care
sa fie recunoscuta;

- concursul de
matematica
“Arhimatematicus”
destinat elevilor de
gimnaziu din mediul
rural.

comandanti
de
companie

consilier
educativ

cadrele
didactice

referent
relatii
publice

profesorii
de
matematica

anual

anual in
luna
octombrie

anual

- atragerea
absolventilor de
clasa a VIII-a cu
rezultate foarte
bune catre un
invatamant de
calitate;

- prezentarea
celor mai bune
modele si
practici
didactice in
sprijinul
formarii
optiunilor
profesionale ale
elevilor in
vederea
convingerii
parintilor si
elevilor de
eficienta ofertei
carierei militare;

- prezentarea
identitatii in
mod profesional
si obiectiv;

- asigurarea unui
climat de munca
motivant,
competitiv,
profesional 1n
vederea atragerii
a unui numar cat
mai mare de
candidati din
judetul Alba si
judetele
invecinate

- elaborarea
proiectelor si a
programului de
desfasurare a
acestora,

- derularea si
evaluarea
activitatilor;

numarul
elevilor admisi
in anul scolar
urmator care
provin din
institutiile de
invatamant
partenere.
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. | Termene . . . .
L A Responsabi Indicatori de Indicatori de
Obiective Actiuni . e de y .
litati . performanta realizare
realizare
- organizarea de - dezvoltarea
activitati extrascolare imaginii scolii
diversificate prin utilizarea
(“Instructie cu cantec”; liniilor de
Cupa Majoretelor; comunicare intre
spectacole); institutii de
- vizite 1n scoald cu invatdmant;
ocazia Zilelor Portilor
Deschise; - accesul - numarul de
- cu prilejul reprezentantilor | aparitii in
sarbatorilor de iarna mass-media la presa;
”Colindatul” programele si
traditional al activitatile - invitatii de
efecturarea unor e : o L
o partenerilor locali, cu institutiei. participare cu
activitati cu .. . ’ ..
. A formatiile artistice ale reprezentati ai
specific militar in S L
e colegiului; presedintiei,
unitati de e C =
N - “Ziua colegiului Ministerul
invatdmant civile o s c s
’ activitati cultural - Apararii
sportive, sesiuni de Nationale,
comunicdri pentru institutii de
cadre didactice si invatamant.
militare i pentru elevi,
- invitarea
oficialitatilor si a
publicului larg la
evenimente publice,
specifice colegiului
(debut de an scolar,
festivitati de absolvire,
ultimul apel al elevilor
absolventi).
- prezentarea imaginii
scolii si poplllarlzarea _ crearea unei
rezultatelor in mass- . . .
. referent imagini realiste
media; .
relatii a performantelor
Difuzarea de . L publice; atinse de elevii
. o - actualizarea paginii . .
informatii utile s colegiului la - verificarea
S de Internet a scolii cu . permanent . .
asupra activitatii ) N . responsabil examene site-ului.
. ’ informatii si imagini . .
colegiului . . |ulcu nationale si
sugestive despre scoald | . X
. . N Intrefinerea concursuril
si alte informatii utile . .
site-ului. scolare.
de promovare;
- postarea de articole.
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Obiective Actiuni Responsabi | Termene Indicatori de Indicatori de
litati de performanta realizare
realizare
director - edlllte;rea unui
adjunct pachiet
promotional
crearea si difuzarea cadre (afise, pliante,
$1 . didactice montaj foto);
. unor materiale si .
Publicarea de ) . C d - consolidarea
. informatii publicitare: | cadre . e
materiale . ’ ilit identitatii - elaborarea
: pliante, afise, postere, | militare permanent | . . . .
promotionale oferta educationala . institutiei. textelor si
. L consilier tehnoredactarea
revista colegiului, educativ acestora;
ghidul candidatului. ’
relfer-e.nt - distribuirea
re 12)1?1 acestor
publice materiale.
3. Dezvoltarea bazei materiale si logistice
. | Termene . : Indicatori de
e A Responsabi Indicatori de .
Obiective Actiuni N de « realizare
litati . performanta
realizare
Construirea unui 2027 - stimuleaza - pozitio-
bazin de inot cresterea si narea $i
dezvoltarea fizicd | constructia
si psihica; bazinului de
- stabilirea locatiei; seful - imbunatateste inot.
logisticii postura corporala
- obtinerea aprobarilor .
¢ p contabil sef . e
necesare; - imbunatateste
seful bazei dezvoltarea
- solicitarea fondurilor; | de psihomotorie;
antrenament - ..
. . . AN - relaxeazd muschii
- constructia bazinului. | si logistica N >
. .. dupa stresul unei
didactica . .
zile obositoare;
- dezvolta
flexibilitatea.
- creste mobilitatea
efectivelor de elevi
. .. seful . S
- obtinerea aprobarilor e ai colegiului,
) logisticii
necesare; L
- reducerea - achizitio-
Achizitionarea .. . contabil sef costurilor de narea
215 - solicitarea fondurilor; 3 2025 ! . .
unui autocar deplasare; mijlocului de
- achizitionarea seful . - imbunatatirea transport.
. parcului .
autocarului. gradului de confort
auto ..
in mijlocul de
transport.
- stabilirea locatiei; seful - stimuleaza - pozitio-
. . logisticii cresterea §i narea $i
Construirea unei . oy > . o
<1 - obtinerea aprobarilor . 2027 dezvoltarea fizicd | constructia
sdli de sport contabil sef A cpes ’
necesare; si psihicd; salii

seful bazei

- imbunatateste
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. | Termene . . Indicatori de
.. .. Responsabi Indicatori de .
Obiective Actiuni PN de « realizare
litati . performanta
realizare
- solicitarea fondurilor; | de postura corporala
antrenament
- constructia salii si logistica - imbunatateste
didactica dezvoltarea
psihomotorie;
- relaxeaza muschii
dupa stresul unei
zile obositoare;
- dezvolta
flexibilitatea.
- stimuleaza
cresterea si
dezvoltarea fizica
si psihicd;
seful - imbunatateste
logisticii postura corporala
- obtinerea aprobarilor
necesare; contabil sef - imbunatateste
Renovare sala sport dezvoltarea - renovarea
. < .. . . 2024 . . s
existenta - solicitarea fondurilor; | seful bazei psihomotorie; salii
de
antrenament - relaxeaza muschii
si logistica dupa stresul unei
didactica zile obositoare;
- dezvolta
flexibilitatea.
seful
- stabilirea locatiei; logisticii
. . . - crearea unor
. . - obtinerea aprobarilor ntabil sef .
Construire pavilion nggésafe'e probarilor | contabil se conditii favorabile | ozitionare
cazare cu 380 de ’ . 2028 perioadelor de pozit .
. seful bazei o si constructie
locuri .. . odihna si relaxare ’ ’
- solicitarea fondurilor; | de >
antrenament
- constructia si logistica
didactica
seful
logisticii
- stabilirea locatiei; .
. -crearea unui
contabil sef . .
. .. climat termic 1n
- obtinerea aprobarilor .
. . . conformitate cu ...
Construire centrald | necesare; seful bazei . - pozitionare
. 2028 perioadele L .
termica de o si constructie
.. . calendaristice ’ ’
- solicitarea fondurilor; | antrenament < DN
NG (céldura, apa
si logistica calds)
- constructia didactica
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. | Termene . . Indicatori de
.. .. Responsabi Indicatori de .
Obiective Actiuni PN de « realizare
litati . performanta
realizare
seful
- stabilirea locatiei; logisticii
. .. . -crearea unor spatii
. . | - obtinerea aprobarilor | contabil sef < pas
Construirea a doua necesare: pentru pastrarea In ozitionare
(2) depozite ’ . 2025 bune conditii a pozit .
. seful bazei . ’ si constructie
materiale .. . bunurilor personale | ° ’
- solicitarea fondurilor; | de .
ale elevilor
antrenament
- constructia si logistica
didactica
- stimuleaza
seful .
. interesul pentru
logisticii X
. .. domeniul
- obtinerea aprobarilor ) -
necesare; contabil sef informaticii;
Modernizare ’ - imbunatateste
laborator .. . ) 2025 accesul la diversele | -modernizare
. . - solicitarea fondurilor; | seful bazei ..
informatica e domenii care
. faciliteaza
- modernizare antrenament
. TS cresterea
si logistica >
. L competentelor
didactica ) .
informatice
seful - stimuleaza
logisticii interesul pentru
- obtinerea aprobarilor domeniul fizicii;
necesare; contabil sef - imbunatateste
Modernizare accesul la diversele .
. .. . . 2025 . -modernizare
laborator fizica - solicitarea fondurilor; | seful bazei domenii care
de faciliteaza
- modernizare antrenament cresterea
si logistica competentelor la
didactica disciplina fizica
seful
logisticii
- obtinerea aprobarilor -crearea unui
necesare; contabil sef mediu interior cu
Inlocuire mobilier mobilier .
o N .. . . 2025 . -modernizare
sdli de clasa - solicitarea fondurilor; | seful bazei ergonomic
de favorabil actului
- modernizare antrenament educational
si logistica
didactica
seful
logisticii
. . . -crearea unui
- obtinerea aprobarilor | contabil sef crearca unu
mediu interior
hecesare; placut pentru
Modernizare sala eful bazei . .
3 2024 stimularea -modernizare

de festivitati

- solicitarea fondurilor;

de

interesului in

antrenament )
) . . domeniul cultural
- modernizare si logistica ..
. .. artistic
didactica
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. | Termene . . Indicatori de
.. .. Responsabi Indicatori de .
Obiective Actiuni e e de y realizare
litati . performanta
realizare
- stimuleaza - pozitionare
cresterea si si constructie
dezvoltarea fizica
si psihica;
seful - imbunatateste
- stabilirea locatiei; logisticii postura corporala
- obtinerea aprobarilor | contabil sef - imbunatateste
Dotare cu o
. necesare; dezvoltarea
echipament fitness . 2024 : .
seful bazei psihomotorie;

in aer liber

- constructia

- solicitarea fondurilor; | de

antrenament
si logistica
didactica

- relaxeaza muschii
dupa stresul unei
zile obositoare;

- dezvolta
flexibilitatea.

4. Cresterea sanselor de reusita sociala si profesionala a elevilor prin activitati de
orientare si consiliere, in vederea dobandirii de atitudini si competente pentru cariera

militara
e .. Responsa- | Termene de | Indicatori de Indicatori de
Obiective Actiuni e . < .
bilitati realizare performanta realizare
- intalniri cu fostii cadrele .
. . . - elaborarea - obtinerea unor
absolventi, veterani, | militare de - . .
. . corecta a informatii corecte
cadre militare active; | la e o e . K
. . planificarii si clare 1n ceea ce
Organizarea de companie o . )
T ey RO activitatilor; priveste cariera
activitati de - activitati in cadrul e
.. . . permanent militard si
promovare a orelor de dirigentie; | profesorii . . o
S . - calitate specificul fiecarei
carierei militare diriginti S
ridicatd a arme de la
- prezentarea de o .
activitatilor categoriile de
documentare cu profesorul .
. . N derulate. forte ale armatei.
specific militar. de istorie
. - realizarea
- obtinerea .
<. programului n
aprobarilor necesare .
. . - . . . conformitate
Initierea si deplasarii elevilor; comandanti N . g
. Anual in cu indicatorii .
organizarea de de luna ; - derularea si
excursii de - organizarea companie . 3 evaluarea
. . . septembrie competentele e
orientare excursiilor si A activitatilor.
. . . C stabilite n
profesionala vizitelor de diriginti
. . Programa de
informare si S .
consiliere si
documentare. :
orientare.
. . psiholog
- realizarea unui .
roeram rieuros de - derularea - monitorizare;
Consilierea program rig diriginti conform activitatilor;

. consiliere; . . .
continua a planului - discutii;
elevilor . comandant | managerial - aplicarea de

- aplicarea . .
. de chestionare. - analize.
programului. .
companie
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. R Responsa- | Termene de | Indicatori de Indicatori de
Obiective Actiuni re i, . - .
bilitati realizare performanta realizare
- stabilirea tematicii
Dezvoltarea adecvate si pliate pe
capacitatii de obiectiv;
- formarea .
autocunoastere c . - evaluarea si
. e diriginti unor tineri .
si a dorintei de | - desfasurarea . analizarea
T . valorosi cu
dezvoltare activitatilor specifice . permanent L rezultatelor
< . psiholog principii si N
personala, (sedinte, ore de A1 activitatilor
AP T gandire
formarea dirigentie, discutii N desfasurate.
e . corecta.
constiintei libere) despre
propriei valori | dezvoltarea
personala.
- realizarea ..
. o - profesorii
informarii corecte a NS o
diriginti - monitorizarea
ceea ce presupune et .
. - derularea activitatilor si a
voluntariatul; ) R .
Promovarea - psiholog unor activitati | elevilor;
. . permanent
voluntariatului scolar concrete cu
- programarea unor . .
R . comandant tinte clare. - evaluare prin
activitatl ce privesc .
o P de chestionare.
implicarea in viata .
. companie
comunitara.
- formarea - evaluarea prin
Dezvoltarea . . .
. - realizarea unui competentelor | teste, analize,
continua a .. . o nds s
program adecvat; profesorii de comunicare | intalniri cu
competentelor o . .
. de limbi permanent si adaptare la | reprezentantii
de comunicare . - . S
.~ - stabilirea unor straine exigentele straini ai fortelor
in limbile . . -
o tematici concrete. fortelor armate din alte tari
straine
armate.
-Integrarea
beneficiarilor
educatiei ca parte
activa in luarea
deciziilor la nivelul Profesorii .
Dezvoltarea S S -aplicarea de
. .| colegiului; diriginti derularea unor .
parteneriatului . T N chestionare
< - -motivarea asociatiei | Comandant activitafi .
scoald — familie | . . . . . Permanent -organizarea
. parintilor si a ii de concrete cu oAy
— comunitate RN NN . . intalnirilor cu
. consiliului elevilor in | companie tinte clare. o e
profesionale; ) : . parintii
identificarea Parintii ’
oportunitatilor de
ameliorare a
conditiilor necesare
reusitel
. -aplicarea de
. Profesorii phe
Organizarea . - o chestionare
. -stabilirea tematicii diriginti derularea unor .
sedintelor cu . ’ e -organizarea unor
e -realizarea Comandant activitati P
parintii la . Permanent intalniri cu
. documentelor ii de concrete cu oo
nivelul . . parintii, derularea
L companie tinte clare. .
colegiului T si evaluarea
Parintii s
activitatilor
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Obicctive Actiuni Responsa- | Termene de | Indicatori de | Indicatori de
bilitati realizare performanta | realizare
girr(;filsl?irll -identificarea

. gl problemelor , .
Organizarea . Cadrele . -solutionarea
unui program -planificarea didactice Conform informare roblemelor

progt programului . planificarii parintilor si p .

de audiente Psiholog analiza indentificate
Preot o

.. situatiilor
militar ’

5. Cresterea dimensiunii europene a activitatii instructiv — educative scolare, extrascolare
si extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de
cooperare internationala si participarea cadrelor didactice si a elevilor la actiuni de
dezvoltarea competentelor lingvistice

Termene c c . c
.. .. Responsa- Indicatori de Indicatori de
Obiective Actiuni el e de < a
’ bilitati realizare performanta realizare
- participarea la
Compatibilizarea formarile oferite
europeand a responsabil de Inspectoratul
curriculum-ului prin | - documentarea ul cu Scolar Judetean cunoasterea
programele privind toate activitatea si documentelor in
internationale tipurile de proiecte | de ANCDEFP; vieoare si a
realizate si cele care | accesibile cooperare permanent | - consultarea i gurilors de
vor fi realizate prin colegiului; internationa documen-tatiei foiec te scolare
Agentia Nationala - informarea 1a si ANCDEFP; E ccesibil’e
Pentru Programe cadrelor didactice. | integrare - organizarea ’
Comunitare 1n europeana unor conferinte
perioada 2023-2028 de diseminare in
scoala.
- accesare de
proiecte
europene prin
platformele
N . Salto-Youth,
Intocmirea responsa- .
.. . . Etwinning
documentatiei - realizarea bilul cu
. .. I-Teach;
necesare pentru demersurilor activitatea
- contactarea
accesarea unor necesare pentru de martie unor noi - desfagurarea
proiecte in cadrul derularea unor cooperare 2023 arteneri: unor relatii
programului parteneriate internationa p n tocmi,rea parteneriale.
Erasmus+ si multilaterale si 13 si .
. . . documen-tatiei
derularea acestora in | bilaterale integrare . ’
s . specifice
conditii foarte bune europeana
necesare
aprobarii
activitatii de
forurile
superioare.
Implicarea unui - elaborarea si responsa- - identi-ficarea
numar cat mai mare | depunerea bilul cu unor noi aprobarea
de cadre didactice si | documentatiei activitatea | permanent | parteneri in . (E)iec telor
elevi in derularea pentru aprobarea de vederea p '
unor parteneriate on- | proiectelor cooperare depunerii
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Termene . . . :
.. - Responsa- Indicatori de Indicatori de
Obiective Actiuni e s de < 5
’ bilitati . performanta realizare
realizare
line pe platforma e- | Erasmus+. interna- documen-tatiei
Twinning tionala si pentru un
integrare parteneriat.
europeana
Participarea elevilor
. responsa-
si a cadrelor .
didactice la bilul cu
. - initierea de activitatea - identi-ficarea
concursuri cu - . .
. < colabordri cu licee | de unor potentiali - colaborarea cu
tematica europeana . s permanen o . "
. . . militare din tarile cooperare parteneri i licee militare
la nivel national si A t . . .
. . membre ale Uniunii | interna- stabilirea din strainatate
international (Europa . . . .
<1 Europene tionala si corespon-dentei
Casa Noastra, Lider nteerare
European, Global eur f’ cand
Responsibility etc.) p
- implicarea
unui numar
mare de
profesori si elevi
in parteneriate
Participarea -proiectul e-
profesorilor la permanen | twinning “Our
cursuri de formare t radio our
prin intermediul - initierea si podcast”,
programelor desfasurarea unor cadre crearea unui desfisurarea
SALTO-YOUTH proiecte on-line pe L radio web. o
< didactice proiectelor.
care ofera platforma e- -derularea
resurse, informatii §i | twinning iunie proiectului e-
formare in domenii 2024 twinning “’Save
specifice the world”; ”No,
actually there is
not much
difference
betwen us”;
”Scoala
virtuald”
- participarea la
competitiile lansate
Dezvoltarea . respon-
. de Comisia .
cooperarii cu < sabilul cu
o Europeand, i
institutii similare, cu activitatea
T . Parlamentul ..
profil militar din . de - participarea
O g European si alte .
strainatate, care sa e cooperare elevilor sub
. . altor institutii .
permitd o continua ’ interna- coordonarea
) : europene: . . . .
perfectionare si Erasmust. E tionala si permanen | profesorilor la - participarea la
adaptare la cerintele Twinnin ’ integrare t competitii competitii.
actuale n formarea & europeana organizate de
. o ) Euroscola, Europa- AT
si pregatirea elevilor . T institutii
ao casa noastra, Lider
militari, cat si a . cadre europene.
. . . | European, Scoli- .
cadrelor didactice si didactice
. ambasador ale
militare. ) cadre
Parlamentului o
militare
European, Scoala
Europeanad, etc
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IX. CONSULTARE, MONITORIZARE ST EVALUARE

ACTIUNI iIN VEDEREA ELABORARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA:

1.
2.

SN bW

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectori lor scolari, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii "actori" implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

Structurare a sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale pentru fiecare an scolar.

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
conducere, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii
- secretariat, administratie, contabilitate

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Alba

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar al Judetului Alba si Ministerului Educatiei
Nationale intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

MONITORIZAREA SI EVALUAREA
Implementarea Proiectului de dezvoltare institutionala va fi realizata de cétre intregul

personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a Proiectului de
dezvoltare institutionala prin:
»  intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
»  prezentarea de rapoarte periodice in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Conducere;
»  corectare periodica si actualizare.
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea Datele
Tipul activititii monitorizirii i Frecventa intlnirilor de

evaluarii monitorizarii analiza
Intocmirea seturilor | Trifon Dorina lunar ultima saptamana
de date care sa din luna
sprijine
monitorizarea
tintelor
Monitorizarea Roman Carmen Permanent iunie
periodica a Filipescu Dorina
implementarii Dura Simina
actiunilor individuale | Chiorean Alina

Macarie Valer

Urmarirea Mircea Cosmina anual februarie
progresului in Irimie Lucian
atingerea tintelor iunie
Stabilirea impactului | Consiliul de anual septembrie
asupra comunitatii conducere
Evaluarea Consiliul de anual iulie
progresului in conducere

atingerea tintelor din
Proiectul de
Dezvoltare
Institutionala in
lumina evaluarii
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